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INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN GORIJ

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Gorj cuprinde
principalele directii si obiective de actiune in perioada anului scolar 2018-
2019 si este conceput in concordanta cu viziunea politicilor educationale

moderne elaborate de Ministerul Educatiei Nationale.
CADRU LEGISLATIV
Planul managerial se fundamenteaza pe urmatoarele acte normative:
- Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii 2015-2020;

- Strategia M.E.N. de dezvoltare a invatamantului preuniversitar;



- Legea nr. 1/2011 — Legea Educatiei nationale si legislatia secundara

aferenta;

- ROFUIP-OMENCS Ordinul nr. 5079/2016;

- Programul de Guvernare 2017-2020, capitolul Educatie;

- Strategia M.E.N. privind descentralizarea invatamantului preuniversitar;

- Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/2005 privind

asigurarea calitatii educatiei;
- Metodologii, regulamente, ordine, notificari si precizari M.E.N.;

- Ordinul M.E.C.S. nr. 3400/2015 privind modificarea si completarea
Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor

scolare;

- Regulamentul de organizare si functionare a CCD, OMECTS
nr.5554/07.10.2011;

- Ordinul nr. 3220/19.02.2018 privind structura anului scolar 2018-2019.

- Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania;



1. MISIUNE

Calitatea de membru al Uniunii Europene a Romaniei face din tara
noastra un partener in domeniul educatiei si formarii profesionale la nivel
european, determinand depunerea tuturor eforturilor posibile pentru
diminuarea decalajului existent intre tara noastra si celelalte state
membre. Asigurarea calitatii in educatie printr-un demers dinamic
presupune implicare si responsabilitate, pe de o parte, precum si gandire
strategica si control, pe de alta parte, transpuse in practica prin
descentralizare.

Din perspectiva a descentralizarii, a dezvoltarii durabile, a globalizarii
educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea si inovarea, Inspectoratul
Scolar al Judetului Gorj are misiunea de a promova o activitate derivata
din politicile educationale nationale, ce urmareste implementarea unei noi
viziuni asupra educatiei, formarii, cercetarii si dezvoltarii, avand ca
dimensiuni principale: imbunatatirea calitatii si a eficacitatii sistemului de
educatie si formare profesionala; facilitarea accesului universal la educatie
si formare; deschiderea sistemului de educatie si de formare profesionala
catre spatiul european.

imbunatatirea radicald si diversificarea ofertei educationale a
intregului sistem de invatamant si formare profesionala din Roménia este
recunoscuta ca un obiectiv prioritar de important{a strategica si o conditie
obligatorie pentru transpunerea in fapt a principiilor dezvoltarii durabile pe
termen mediu si lung.

Prezentul Plan Managerial este elaborat pentru asigurarea calitatii

procesului instructiv-educativ si in concordanta cu noile cerinte ale
integrarii invatamantului preuniversitar romanesc in spatiul european al
Tnvatamantului preuniversitar.

Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova,
precum si disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activitati
performante si competitive din sfera cunoasterii, din economie, din viata
comunitatii.



Invatamantul poate indeplini aceastd misiune daca elevul, care
parcurge invatamantul obligatoriu, invata pentru a raspunde urmatoarelor
tipuri de finalitati: Tnvata pentru a sti, invata pentru a face, invata pentru
a fi, invata pentru a trai in comunitate.

Astfel, invatamantul poate constitui o premisa a incluziunii sociale
active, in contextul schimbarilor economice, sociale si politice care se
petrec pe continentul european. O zona europeana deschisa a
invatamantului aduce cu sine o multime de avantaje, in conditiile
respectarii diversitatii, dar presupune eforturi continue in vederea inlaturarii
barierelor si pentru dezvoltarea unei retele de invatamant care sa stimuleze
interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea.

Constructia unui invatamant de calitate, desfasurat, pe cat
posibil, in scoli dotate la nivel european, reprezinta prioritatea
Inspectoratului Scolar Judetean Gorj, ca institutie care gestioneaza
procesul de invaiamant.

2. PREMISE

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeana adauga o noua
dimensiune si noi provocari, oportunitati si cerinte activitatii din domeniul
educatiei si formarii continue. Se doreste ca Romania sa fie un partener in
domeniul educatiei si formarii profesionale la nivel european si sa depuna
toate eforturile posibile pentru diminuarea decalajului existent intre ea si
celelalte state membre. Premisa fundamentala a Planului managerial
este aceea ca invatamantul trebuie sa joace un rol fundamental in
afirmarea unei economii globale, a unei societati globale a cunoasterii si a
unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii.



3. VIZIUNEA

in viziunea 1SJ Gorj, scoala este a elevului si trebuie sd raspunda
nevoilor de dezvoltare personala si profesionala ale acestuia.

Scoala si comunitatea sunt interdependente si contribuie la educarea
si formarea membrilor ei.

ISJ Gorj isi propune sa rasplateasca increderea beneficiarilor sai -
elevii - oferindu-le servicii de calitate pentru ca o educatie temeinica si
continua, tinerii fiind o investitie in viitorul nostru, al tuturor. Astfel,
inspectoratul scolar doreste sa devina un garant al calitatii procesului
educational, urmarind aplicarea corecta a politicilor educationale elaborate
de M.E.N. prin formarea continua a cadrelor didactice si crearea unui climat
de munca participativ-stimulativ, in vederea facilitarii dezvoltarii individuale
a fiecarui tanar beneficiar al sistemului educational din judetul Gorj, astfel
incat sa dea sens increderii si aspiratiilor sale, atat pe plan personal, cat si
profesional. Promovarea unui invatamant de calitate, modern si flexibil,
stimularea creativitatii, abandonarea stilului rigid si nedemocratic in relatiile
profesor-elev, munca in echipa, dezvoltarea relatiilor de colaborare care
valorifica experienta elevilor la nivelul cunoasterii intelectuale si estetice, in
sens pedagogic, precum si asigurarea unei bune comunicari strategice
interinstitutionale vor oferi un model de progres educational, generator de
cetateni responsabili, activi si productivi, apti sa se integreze cu succes in
viata comunitatii.

4. VALORI - vor fi promovate urmatoarele idei

Colaborare — 1SJ Gorj va colabora cu toti factorii interesati de educatie si
va impartasi cunostintele dobandite pentru a imbunatati
activitatea educationala din unitatile de invatamant.



Deschidere — ISJ Gorj este deschis pentru nou si va incuraja partenerii
educationali sa caute solutii creative in folosul beneficiarilor
actului educational: elevi, parinti, agenti economici.

Inovatie — ISJ Gorj promoveaza modernul si inovatia, vom fi pro-activi,
vom face lucrurile altfel dar mai bine.

Implicare — conducerea ISJ Gorj va asigura realizarea proiectelor institutiei
prin inovatie si leadership.

Excelenta — conducerea 1SJ Gorj, printr-un management activ-participativ,
va depasi asteptarile celorlalti prin profesionalism si eficienta.

Responsabilitate — ISJ Gorj isi asuma responsabilitate pentru dezvoltarea
invatamantului la nivelul judetului, urmarind continuu interesul
beneficiarilor nostri si dovedind respect pentru lege, cultura si pentru
comunitatea in care traim.

5. PARTENERI EDUCATIONALI Al INSPECTORATLUI SCOLAR
JUDETEAN GORJ

e Ministerul Educatiei Nationale

e Casa Corpului Didactic Gorj

e Institutia Prefectului, Consiliul Judetean Gorj si Primariile si
Consiliile Locale

e Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica si Directia
Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Gorj

e Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca Gorj si
Directia Judeteana de Sanatate Publica Gorj

e Inspectoratul de Politie al Judetului Gorj si Jandarmeria /

Politia Comunitara

Directia Judeteana de Statistica Gorj

O.N.G.-uri, asociatii si fundatii non-profit

Asociatia Parintilor

Asociatiile profesionale ale cadrelor didactice



Diagnoza mediului extern: Analiza P.E.S.T.E.

Contextul politic

Oferta politica in domeniul educatiei vizeazd urmatoarele obiective

prioritare, Tnscrise in Programul de guvernare 2017 — 2020:

Cresterea performantei sistemului romanesc de invatamant.

Asigurarea politicilor de echitate sociala.

Asigurarea deprinderilor si competentelor care sa permitd dezvoltarea
personala, intelectuald si profesionald din perspectiva Invatarii pe tot
parcursul vietii.

Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionald si cercetare catre
societate, catre mediul social, economic si cultural.

Stimularea inovarii §i creativitafii, inclusiv a spiritului antreprenorial,
realizarea de firme de exercitiu la toate palierele de formare profesionala.
Depolitizarea sistemului si promovarea profesionistilor in managementul
educational.

Integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care sa
asigure un nivel ridicat de crestere si de ocupare durabila a fortei de munca,
politici bazate pe cunoastere.

Cresterea vizibilitafii internationale a Romaniei prin rezultatele obtinute in
educatie.

Cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor
surse de finantare private.

Respectarea principiului dialogului social.

Contextul economic

In prezent, in judetul Gorj rata somajului este de 4,50%. La sfarsitul lunii
august 2018, in Gorj se inregistrau cca. 6.000 de someri, un nUuMar in
scadere fatda de luna august 2017.

Cerintele de forta de munca sunt restranse, ca urmare a inchiderii unor
capacitati de productie. Raportarile anuale ale Agentiei Judetene pentru
Ocupare a Fortei de Munca Gorj reliefeaza dificultatile cu care se confrunta
absolventii invatamantului preuniversitar in integrarea pe piata muncii.



- Desi salariile cadrelor didactice au crescut substantial, acestea raman inca
neatractive pentru absolventii foarte buni ai universitatilor, absolventi care
evita s se angajeze in invatdmantul preuniversitar.

- Finantarea inspectoratelor scolare nu este suficientd iar in acest context se
cauta susrse de finantare alternative, de reguld nerambursabile si din acest
motiv se recurge la atragerea surselor extrabugetare din proiecte europene.

Contextul social

Populatia scolara scade, in medie, cu aproximativ 3-5% in fiecare an scolar.
Acest fenomen are repercusiuni si asupra sistemului educational prin reducerea de
posturi.

Se apreciaza, conform prognozelor realizate, ca declinul demografic al
populatiei stabile va continua si in perioada urmaitoare. In acest plan se impune o
gandire eficienta, anticipata a dezvoltarii resursei umane, sprijinita de investitii
corespunzatoare in capitalul uman.

Se impune dezvoltarea si implementarea sistemelor de evaluare si calificare
a competentelor dobandite in contexte informale si nonformale de educatie
prevazute de Legea Educatiei Nationale.

Contextul tehnologic

Prin programul SEI (Sistemul Educational Informatizat) s-a realizat dotarea
unitatilor scolare liceale si gimnaziale cu retele de calculatoare performante
conectate la internet, iar prin implementarea AEL s-a urmarit instruirea
profesorilor in utilizarea de softuri educationale si dezvoltarea competentelor
digitale ale elevilor.

Sprijinul Ministerului Educatiei prin programele de formare pentru cadrele
didactice reprezintd un punct forte in aceasta directie. Posibilitatea reala a folosirii
soft-urilor educationale in procesul instructiv-educativ reprezinta un avantaj
suplimentar. La sfarsitul anului scolar 2017-2018, toate unitdtile de invatdmant din
Gorj erau racordate la Internet. Amenintare: uzura morald si fizicd rapida a
echipamentelor IT.



Contextul ecologic

Conform datelor oficiale, judetul Gorj se inscrie printre zonele poluate din
tard. Existd indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, apei si a solului,
factori ce influenteaza starea generala de sanatate si confort a locuitorilor, dar mai
ales a copiilor.

Studiile de specialitate releva faptul ca speranta de viatd a gorjenilor este, in
medie, cu cinci ani mai micd in comparatie cu media de la nivelul tarii. Cauzele
acestei situatii sunt multiple. Cea mai mare sursa de poluare provocate de om este
extractia de petrol si carbune dar si pulberile din industria energetica si defrisarile
masive care au avut loc in ultimii ani.

10



6. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN (STAREA MANAGEMENTULUI)

ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE: ANALIZA S.W.O.T.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Capacitatea 1SJ Gorj de a coordona, monitoriza si
conduce activitatea curenta;

Existenta managerilor cu experienta;

Cadre didactice, directori, inspectori scolari bine
pregatiti din punct de vedere stiintific, majoritatea cu
experienta profesionala, inclusiv managerialg;

Existenta unui numar mare de cadre didactice calificate,
cu gradele didactice Il si |, cu doctorat;

Existenta unui numar suficient de formatori si metodisti;

Perfectionarea majoritatii cadrelor didactice prin stagii
de formare 1n specialitate, management scolar,
activitate de mentorat, initiere in utilizarea calculatorului;
Implicarea cadrelor didactice in elaborarea unor
auxiliare curriculare, manuale si mijloace de invatamant
omologate de MEN,;

Numar mare de elevi participanti si premianti la
concursurile si olimpiadele scolare;

Interes crescut al unor cadre didactice si al unor unitati
scolare pentru angrenarea in proiecte nationale si
internationale;

Dotarea unitatilor scolare de invatamant cu echipament

informatic, existenta unor cabinete specializate dotate
cu mijloace multimedia;

O colaborare eficienta cu intitutiile publice

Insuficienta informare a multor cadre didactice
asupra noutatilor privind aplicarea proiectelor de
reforma in invatamant si legislatiei scolare, implicand
o redusa patrticipare la inovare;

Decalajul existent intre gcolile din mediul urban si
cele din mediul rural, in privinta atragerii si a
mentinerii personalului didactic calificat;

Cultivarea unei atitudini negative, a sentimentului
neputintei, dupa formule precum “nu se poate
altfel/nu se poate mai mult in conditiile date!...”;
Cadrul restrans de resurse financiare pentru
motivarea cadrelor didactice;

Existenta unor cazuri de neasumare a
responsabilitatii in exercitarea actului managerial;
Persistenta formalismului in formarea continua la
nivelul comisiilor metodice din scoli;

Existenta unor unitati scolare cu promovabilitate
foarte scazuta la examenele nationale (BAC 2018)
Rata ridicata a absenteismului si a abandonului
scolar in unitatile din zonele cu populatie de etnie
roma si in cele din zone defavorizate (saracie,
distante etc.);

Circulatia deficitara a informatiei intre urban-rural;
Lipsa de stabilitate a profesorilor debutanti;
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

Strategia Ministerului Educatiei Nationale privind
imbunatatirea calitatii si a eficientei sistemului de
educatie si de formare profesional3;
Legea asigurarii calitatii in educatie;

Extinderea programelor guvernamentale de achizitii,
investitii, reabilitari, reparatii si consolidari ale scolilor;
Colaborari eficiente cu: institutiile publice, agentii
economici, partenerii sociali, evidentiate printr-un numar
mare de parteneriate educationale locale, nationale,
europene, prin programe specifice si proiecte incheiate
la nivelul unitatilor scolare si al Inspectoratului Scolar
Judetean Gorj;

Posibilitatea diversificarii pregatirii profesionale a
elevilor, n cadrul invatamantului liceal tehnologic,
postliceal si professional dual in meserii cerute de piata
muncii, la nivel local, national si international;

Implicarea primariilor pentru realizarea lucrarilor de
ameliorare/reabilitare a imobilelor si a spatiilor scolare,
de igienizare a acestora, in vederea obtinerii autorizatiei
sanitare de functionare a acestora;

Existenta programelor Erasmus+ de parteneriat
european;

Existenta PRAI la nivel regional, PLAI la nivel judetean
si PAS la nivelul scolilor;

Sprijinirea elevilor, provenind din medii sociale
defavorizate, prin programe destinate redimensionarii
conceptului de ,dreptul la sanse egale”.

fragilitatea bugetara, realitate care genereaza
subfinantare pentru dezvoltarea invatamantului;
dificultati de relationare cu alte organizatii;

greutatea preluarii, prelucrarii si transmiterii rapide a
informatiei;

scaderea populatiei scolare, cu implicatii asupra
normarii personalului didactic si a retelei scolare;
slaba motivatie financiara a personalului si migrarea
cadrelor tinere spre domenii mai bine platite;

nivelul scazut al resurselor bugetare, mai ales in
mediul rural, combinat cu lipsa de experienta la
nivelul consiliilor locale privind specificul finantarii
unitatilor de invatamant;

insuficienta constientizare a unor factori de decizie
(consilii locale, societati comerciale, sindicate,
parinti, elevi, cadre didactice) privind prioritatile si
directiile de evolutie necesare in invatamant;

situatia socio-economica precara a familiilor din care
provin unii copii/elevi/tineri;

insuficienta constientizare a parintilor
copiilor/elevilor/tinerilor privind rolul lor de partener
educatjonal al scolii.

12




7. NEVOI IDENTIFICATE

Organizarea de programe de informare asupra noutatilor privind
proiectele de reforma in invatamant (descentralizare, finantare si
asigurarea calitatii in educatie) si legislatiei scolare in care sa fie cuprinse
cat mai multe categorii de personal.

Mediatizarea exemplelor de buna practica si promovarea rezultatelor
deosebite ale activitatii cadrelor didactice si managerilor de unitati scolare
cu scopul motivarii.

Promovarea unei exigente sporite in cazul de neasumare a
responsabilitatii de catre managerii de unitati scolare in exercitarea actului
managerial si a reticentei fata de nou si schimbare.

Implicarea personalului de indrumare si control in monitorizarea
activitafilor organizate la nivelul unitatilor de invatamant in vederea
eliminarii formalismului si cresterii eficientei acestora in cadrul formarii
continue.

Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care
sa raspunda intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu si lung.

Consilierea parintilor si a autoritatilor locale privind etapele de
implementare a noilor prevederi legislative din educatie.

Promovarea unor programe specifice in scopul diminuarii
absenteismului, a abandonului scolar si a parasirii timpurii a
sistemului de educatie.

Extinderea programului de educatie timpurie astfel incat sa raspunda
tuturor solicitarilor parintilor.

Cresterea responsabilitatii inspectorilor si metodistilor in evaluarea
realizata in timpul inspectiilor curente si speciale pentru obtinerea gradelor
didactice.

Analiza cauzelor, promovarea de masuri si monitorizarea periodica a
unitatilor scolare cu promovabilitate scazuta la examenele nationale.

Evaluarea initiala si finala a elevilor cu scop de orientare si optimizare
a invatarii.

imbunatatirea competentelor de lecturd si intelegere a textului la
elevi.

Optimizarea relatiilor de comunicare si colaborare cu autoritatile
locale in vederea aplicarii corecte a legislatiei din domeniul educational gi
implicarea agentilor economici in sprijinirea unitatilor scolare pentru
desfagurarea stagiilor de practica profesionala in cele mai bune conditii si
promovarea invatamantului profesional dual.
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8. STRATEGII SI DIRECTII DE ACTIUNE

A. Dezvoltarea capitalului uman

in concordantad cu documentele programatice ale Uniunii Europene,
dezvoltarea capitalului uman din Roméania se va desfasura pe patru mari
directii:

» educatie si formare profesionala, pe toata durata vietii;

» stimularea cercetarii - dezvoltarii si inovarii, cu impact semnificativ n
economie;

» flexibilizarea pietei fortei de munca si minimizarea constrangerilor
birocratice, eliminarea discriminarilor, incluziune sociala, protectie
sociala;

» imbunatatirea sistemelor de sanatate publica.

B. Educatie si formare profesionala

Directiile strategice ale educatiei si formarii profesionale, pentru
perioada 2015-2020, sunt:

1. asigurarea calitatii educatiei si compatibilizarea sistemului national de
invatamant cu standardele europene, prin preluarea, la nivel national, a
competentelor cheie promovate la nivelul UE, dar si prin potentarea
traditiilor valoroase ale educatiei romanesti;

2. descentralizarea si cresterea gradului de autonomie a sistemului
educativ;

3. adaptarea educatiei si a formarii profesionale la cerintele societatii si ale
pietei fortei de munca;

4. reforma educatiei timpurii;

5. asigurarea accesului egal la educatie si formare profesional;

Pentru favorizarea dezvoltarii personale, a incluziunii sociale si a
insertiei pe piata muncii, procesul educational se va focaliza pe formarea in
domenii de competente cheie, indispensabile vietii active, intr-o societate a
cunoasterii.
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in ceea ce priveste formarea profesionaléd continua (FPC), Romania

isi directioneza eforturile catre dezvoltarea unui sistem de FPC flexibil i
transparent, bazat pe competente, integrat Cadrului National al Calificarilor,
pe imbunatatirea retelei de informare, consiliere si orientare profesionala si
pe cresterea calitatii si eficientei sistemului de FPC printr-un management
orientat spre rezultate.

9. OBIECTIVE GENERALE ALE INSPECTORATULUI SCOLAR GORJ
PENTRU ANUL SCOLAR 2018-2019:

Asigurarea calitati in procesul instructiv-educativ si cregterea
capacitatii institutionale pentru elaborarea si gestionarea de proiecte;
Coordonarea prin departamentele functionale de interventie
manageriala (implementarea descentralizarii institutionale,
dezvoltarea si managementul resursei umane, monitorizarea
curriculumului descentralizat, retea scolara, proiecte educationale);
Descentralizarea invatamantului preuniversitar;

Dezvoltarea unui curriculum la decizia scolii/in dezvoltare locala
bazat pe formarea competentelor;

Asigurarea accesului la educate si a echitatii in educatie;

Derularea unor campanii de informare a publicului cu privire la
programele guvernamentale si strategiile MEN si ISJ Gorj;
Asigurarea securitatii elevilor in scoala si combaterea violentei;
Colaborare eficienta cu institutiile conexe (CCD, CJRAE);
Fundamentarea planului de scolarizare pentru anul scolar 2018-2019
pe principii de eficientda economica impreuna cu partenerii sociali, pe
baza analizei de nevoi educationale ale elevilor si intereselor
parintilor acestora, pe baza evaluarii sistematice a cererii de
pregatire profesionala in raport cu dezvoltarea pietei muncii, in
conformitate cu prevederile Planului Local de Actiune pentru
Invatdmant - PLAI si Planul Regional de Actiune pentru invatdmant -
PRAI,

Elaborarea algoritmilor de implementare/derulare/creare a structurilor
organizationale pentru programele si proiectele prioritare n anul
scolar 2018-2019 (Proiectul strategiei de descentralizare a
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invatamantului preuniversitar, proiectele PLAI, PRAI, Proiectul pentru

invatamantul rural);

e Dezvoltarea de parteneriate intre colegiile tehnice si agentii
economici pentru Tmbunatatirea calitatii si eficientei formarii

profesionale si promovarea invatamantului profesional dual;

e Educatia permanenta in vederea obtinerii unor noi calificari, a

extinderii specializarii i perfectionarii;

e Organizarea, monitorizarea si evaluarea examenelor nationale,

concursurilor (elevi, cadre didactice);

10. PRINCIPII GENERALE ale ISJ Gorj

= Principiul prioritatii educatiei;
= Principiul flexibilitatii organizationale si informationale;

= Principiul descentralizarii autoritatii educationale si al asigurarii
unitatii demersurilor educationale locale;

= Principiul colaborarii intre educatia formala si nonformala ;
= Principiul transparentei;

= Principiul cooperarii (cooperarea interinstitutionala la nivel local,
regional, national, international);

= Principiul educatiei centrate pe valori;

= Principiul interculturalitatii.
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11. Obiectivele urmarite de planul managerial al ISJ Gorj

1.Optimizarea conducerii operationale la nivelul inspectoratului
scolar si in sistemul judetean gorjean de invatamant.
2.Implementarea strategiilor de evaluare cu scop de orientare
si optimizare a invatarii.
3.Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului.
4.Implementarea actiunilor specifice in vederea imbunatatirii
competentelor de lectura ale elevilor.
5.Centrarea curriculum-ului pe formarea de competente cheie,
in acord cu nevoile si asteptarile beneficiarilor.
6.Dezvoltarea, la nivel institutional, a unei ofertei curriculare
personalizate in acord cu nevoile comunitatii.
7.Realizarea unui cadru institutional privind asigurarea calitatii
educatiei si dezvoltarea sistemului de control managerial
intern.
8.Cresterea calitatii serviciilor educationale.
9.Cultivarea respectului pentru performanta inalta si excelenta.
10.Asigurarea unei oferte educationale individualizate bazata
pe egalitate si echitate.
11. Asigurarea accesului la educatie pentru copiii cu nevoi
speciale
12. Cresterea importantei activitatilor educative si extrascolare
in vederea formarii complete a personalitatii elevilor
13. Dezvoltarea de proiecte si programe locale, nationale si
internationale prin colaborarea cu institutiile abilitate in scopul
eficientizarii folosirii resurselor educationale si accesarii fondurilor
europene.
14. Selectia si incadrarea personalului de indrumare si control,
de conducere, didactic, didactic auxiliar si nedidactic, conform
metodologiilor in vigoare.
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15. Evaluarea periodica a personalului de indrumare si control,
de conducere, didactic, didactic auxiliar si nedidactic, conform
fiselor de evaluare, in vederea obfiinerii performantelor

16. Personalizarea traiectelor de evolutie in cariera a
personalului didactic si a managerilor institutilor de invaiamant
preuniversitar

17. Dezvoltarea unui sistem de informare, monitorizare si
comunicare in domeniul prevenirii si combaterii fenomenelor de
violenta in scoala, al asigurarii sigurantei si securitatii elevilor

18. Reconfigurarea retelei de invatamant din judet, in vederea
asigurarii coerentei strategiei nationale cu programele de
dezvoltare elaborate la nivel judetean si local

19. Monitorizarea fundamentarii bugetului, accesarii fondurilor,
derularii investitiilor, realizarii achizitiilor

20. Modernizarea infrastructurii si a bazei didactico-materiale a
unitatilor de invatamant pentru desfasurarea activitatii instructiv-
educative la parametri optimi.

21. Comunicare interinstitutionala continua si relatii publice
transparente.
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GOR]J

PLANOPERATIONAL - ISJ GORJ

ANUL SCOLAR 2018 - 2019

Obiectiv 1.0ptimizarea conducerii operationale la nivelul inspectoratului scolar siin sistemul judetean de invatamant

Actiuni/Activitati Responsabili si | Resurse Termen Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ

1.1. Realizarea analizei si a diagnozei Inspector Scolar

activitatii desfasurate in anul scolar 2016- | General Studiu de impact

2017 in sistemul judetean de invatamant intern si extern

preuniversitar Inspector Scolar

1.2. Elaborarea strategiei de dezvoltare a | General Adjunct A Rezultate Rapoarte de

sistemului judetean de invatdmant, privind Legislatia in punctuale ale activitate/ sintetice

organizarea activitatilor, gestionarea Director Casa | V190aré analizei SWOT o

resurselor umane, materiale si financiare. | Corpului ) Decizii interne

1.3. Elaborarea documentelor de Didactic Raport privind Lista de prioritati | Procese verbale

planificare si organizare a activitatji la Tsr:f};e? antului | Sept— Oct manageriale ale C.A

nivelul compartimentelor si serviciilor Directorul tamantului | 570 pentru anul . o

inspectoratului, al unitatilor conexe si Centrului scolar 2017-2018 | Imbunatatirea si

unitatilor de invatamant preuniversitar.

Judetean de

Proceduri

dinamizarea
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GOR]J

1.4. Organizarea formala, la nivel de Resurse si Planuri comunicarii interne
inspectorat: - compartimente functionale; - | Asistenta manageriale si externe
comunicare, interrelationare; - Educationala
monitorizare, evaluare a compartimentelor | Coordonatorul Grafic unic de
1.5. Delegarea autoritatii manageriale Centrului inspectii an
pentru membrii compartimentelor din Judetean de scolar 2018-2019 | Concluziile
cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Asistenta inspectiilor de
Gorj, respectiv al consiliilor de Psihopedagogic Fise ale postului, | revenire
sprijin/comisiilor de lucru de la nivelul aCAallSJ reactualizate
unitatilor scolare Inspectori Regulament de
scolari de ordine interioara,
1.6. Proiectarea activitatii de inspectie specialitate reactualizat
scolara pentru anul scolar 2018-2019 Directori CA
unitati scolare
Obiectiv 2.Implementarea strategiilor de evaluare cu scop de orientare si optimizare a invatarii
Actiuni/Activitati Responsabili si | Resurse Termen Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
2.1. Organizarea evaluarilor initiale ca Septembrie - | Existenta si Procese verbale
reper pentru adaptarea procesului de Inspector Scolar Octombrie aplicarea testelor | ale catedrelor,
invatare la particularitatile elevilor General Legislatia in 2018 validate, pe comisiilor, CP, CA
vigoare discipline
Inspector Scolar
2.2. Analiza rezultatelor obtinute la testarile | General Adjunct Octombrie - | Centralizatoare si | Rapoarte sintetice
initiale pe discipline si comunicarea Curriculum Noiembrie grafice statistice
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GOR]J

confidentiala a acestora catre beneficiarii
actului educational

2.3. Proiectarea unor planuri operationale
privind evaluarea elevilor in scopul
remedierii deficientelor, asigurarii
progresului scolar si stimularii
performantelor.

2.4. Organizarea evaluarilor finale gi
analiza comparativa a rezultatelor de la
cele doua testari(initiala si finala )

2.5. Analiza comparativa intre rezultatele
evaluarilor si cele obtinute la examenele
nationale.

2.6. Orientarea inspectiei scolare catre
parcurgerea adaptata a programei Si
evaluarea obiectiva a elevilor

Inspectori
scolari de
specialitate

Directori,
Catedre, comisii
metodice CA,
CP

National
Programele

scolare

Grafic de
inspectii

2018

Octombrie - | Existenta Rapoarte scrise,

Noiembrie planurilor de procese verbale

2018 actiune in toate ale inspectiilor
unitatile de
invatamant

lunie 2019 Existenta si Procese verbale
aplicarea testelor | ale catedrelor,
validate, pe comisiilor, CP, CA
discipline

Periodic Centralizatoare si | Rapoarte sintetice

conform grafice statistice

graficelor

MEN

An scolar Grafic unic de Rapoarte scrise,

2018-2019 inspectie scolara | procese verbale

ale inspectiilor

Obiectiv 3. Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului

Actiuni/Activitati

Responsabili gi
coordonatori

Resurse
necesare

Termen
orientativ

Indicatori

Evaluare
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GOR]J

3.1. Initierea de programe specifice, avand
ca obiective diminuarea absenteismululi,
reducerea abandonului scolar si a parasirii
timpurii a sistemului de educatie

3.2. Identificarea resurselor necesare
pentru introducerea unui sistem electronic
de monitorizare a intrarii/iesirii din unitatile
scolare, in vederea inregistrarii
instantanee a absentelor si intarzierilor

3.3. Implementarea unui sistem
informatizat de monitorizare a absentelor
elevilor la nivelul unitatilor de invatamant
din judet

3.4. Monitorizarea, la nivelul unitatii de
invatamant, a absentelor elevilor si
analizarea cauzelor impreuna cu familiile
acestora

3.5. Colectarea lunara , de la fiecare
unitate de invatamant, a numarului de
absente, observarea tendintelor si luarea

Inspector $colar
General

Inspector $colar
General Adjunct

Inspectori
scolari de
specialitate

Directori

CA, CEAC

Legislatie
specifica,

Programe
locale,
nationale

Programe cu
finantare
europeana

C.J.R.AE.

An scolar
2018-2019

Lunar

Numar de Rapoarte specifice

programe

specifice

Resurse Numar de unitati in

identificate care s-a introdus
sistemul electronic

Numar de Rapoarte de

beneficiari inspectie scolara

Numar de Raport statistic

absente Graficul intalnirilor

cu parintji

Date statistice

Rapoarte specifice
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GOR]J

masurilor corespunzatoare

Obiectiv 4. Implementarea actiunilor specifice in vederea imbunatatirii competentelor de lectura ale elevilor

Actiuni/Activitati Responsabili si | Resurse Termen Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
4.2. Valorificarea oportunitatilor de Procese verbale
dezvoltarea a competentelor de citit-scris Inspector Scolar ale catedrelor,
si infelegere a textului de catre elevi in General Legislatia in comisiilor metodice
diverse situatii de invatare formale si non- vigoare Orarul unitatilor
formale Inspector $colar scolare
General Adjunct
4.1. Organizarea activitatii, astfel incat, la Curriculum Rapoarte de
clasele I-1V, sa fie alocatd o ora de lectura | Inspectori National An scolar Planificari activitate
distincta in orarul saptamanal scolari de 2018-2019 | calendaristice
specialitate Programele
4.3. Monitorizarea reflectarii in structura scolare Asistenta si
lectiei si in caietele elevilor a secventelor Directori interasistenta la
distincte pentru activitati care stimuleaza Grafic de Proiecte de lectie | ore
lectura. Catedre, inspecitii Caietele elevilor

4.4. Monitorizare instituirii momentului
ortografic la orele de limba si literatura
romana, pentru elevii din invatamantul

comisii metodice

Procese verbale
CP, CA
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GOR]J

secundar.

Obiectiv 5. Centrarea curriculum-ului pe formarea de competente cheie, in acord cu nevoile si asteptarile beneficiarilor

Actiuni/Activitati Responsabili si | Resurse Termen Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
5.1. Aplicarea documentelor de politica An scolar Existenta Procese verbale
educationala in domeniul curriculum-ului si | Inspector Scolar 2018-2019 planurilor cadru, | ale inspecitiilor,
a finalitatilor pe nivele de scolarizare, General a programelor rapoarte scrise
respectand legislatia in vigoare. Legislatia in scolare in toate
vigoare unitatile de
Inspector Scolar invatamant
General Adjunct
5.2.Monitorizarea planificarii, organizarii si Grafic de An scolar Existenta Rapoarte scrise,
derularii procesului didactic cu respectarea inspectii 2018-2019 Planurilor procese verbale
Curriculum-ului National Inspectori operationale in ale inspectiilor
scolari de Curriculum toate unitatile de
specialitate National invatamant si a
proiectarii
Programele didactice, la
scolare nivelul
Directori specialitatilor
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GOR]J

5.3. Monitorizarea derularii programelor
nationale, privind aplicarea noului
curriculum pentru Educatie timpurie

5.4. Monitorizarea programelor educative
speciale: educatie pentru sanatate,
educatje rutiera, educatie ecologica,
educatie prin si pentru media, educatie
pentru cetatenie democratica.

5.5. Dezvoltarea spiritului antreprenorial al
elevilor, prin utilizarea metodelor
interactive de invatare, inclusiv de tip firme
de exercitiu / intreprindere simulata.

Ofertele de
CDS/CDL

Cu ocazia Respectarea Rapoarte sintetice
controalelor | noului
tematice si a | curriculum, in
inspectiilor toate unitatile de
invatamant
prescolar
An scolar Numar de unitati | Optiunile
2018-2019 scolare in care beneficiarilor,
se deruleza rapoarte de
aceste programe | inspectii,
respectarea
graficelor si a
planificarilor
An scolar Numarul firmelor | Participarea
2018-2019 de firmelor de
exercitiu/intreprin | exercitiu la

dere simulata

competitii judetene,
nationale sau
internationale

Obiectiv 6. Dezvoltarea, la nivel institutional, a unei ofertei curriculare personalizate in acord cu nevoile comunitatii
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GOR]J

Actiuni/Activitati Responsabili si | Resurse Termen Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ

6.1. Consilierea conducerilor unitatilor de Inspectori de Respectarea Rapoarte scrise,

invatamant in vederea respectarii specialitate Perioada de | legislatiei documente de

metodologiilor referitoare la ofertele de Documentatie | intocmire a | specifice n toate | proiectare si

CDS/CDL si fundamentarea acestora, pe planurilor de | unitatile de planificare

rezultatele analizei de nevoi scolarizare invatamant Documente

Metodologii Programe specifice din

Perioada de | avizate scoald/ inspectii
ntocmire a

6.2. Corelarea curriculum-ului local cu
strategiile locale de dezvoltare si cu
cerintele socio - economice (elevi, parintji,
agenti economici parteneri

Inspectori de
specialitate

CP, CA ale
unitatilor scolare

6.3. Analiza modului in care unitatile
scolare isi fundamenteaza oferta
curriculara, pe nevoile educationale ale
elevilor si pe interesele comunitatji.

Inspectori de
specialitate
Directori

Planuri cadru

Analiza de
nevoi

Strategii
locale PRAI,
PLAI

noilor oferte
educationale

Numar de unitati
scolare care
raspund acestor
cerinte

Corelarea cu
directiile de actiune
si obiectivele ISJ
Gorj, PLAI si PRAI

lanuarie
2019

Respectarea
legislatiei
specifice n toate
unitatile de
invatamant
Programe
avizate

Optiunile
beneficiarilor
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GOR]J

6.4. Diversificarea continuturilor prevazute
prin curriculum optional si utilizarea
metodelor de instruire, bazate pe
experienta personala a elevilor.

Inspectori de
specialitate
Directori

Perioada de
ntocmire a
planurilor de
scolarizare

Numar de unitaj
scolare care
raspund acestor
cerinte

Rapoarte sintetice

Obiectiv 7. Realizarea unui cadru institutional privind
dezvoltarea sistemului de control managerial intern

asigurarea calitatii educatiei si

Actiuni/Activitati Responsabili si | Resurse Termen Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
7.3. Proiectarea activitatilor manageriale, Program de Proceduri
pe baza unei diagnoze specifice, realiste, dezvoltare a Rapoarte sintetice
cu obiective care sa vizeze proceduri de Inspector Scolar An scolar SCMI, proceduri | Rapoarte de
asigurare a calitatii si de dezvoltarea a General 2018-2019 Reducerea monitorizare
Sistemului de Control Managerial numarului de Evaluarea interna
Intern(SCMI). Inspector Scolar sesizari gi anuala - rapoarte
General Adjunct reclamatiji privind | de evaluare interna
7.4. Proiectarea inspecitiilor scolare respectarea
generale, speciale si tematice, in vederea Legislatie reglementarilor
asigurarii calitatii educatiei, cu accent pe Comisia de specifica Conform legale in vigoare
indrumare si consiliere implementare a termenelor Programe
SCMI de proiectare | manageriale
7.1. Implementarea si dezvoltarea intocmite cu
sistemului de control managerial intern Inspectori respectarea
scolari de normelor
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7.2. Monitorizarea si evaluarea modului in
care se aplica, la nivelul judetului, politicile
educationale, privind managementul
educational, evaluarea si dezvoltarea
institutionala, asigurarea calitatji

7.5. Monitorizarea activitatii comisiilor de
evaluare gi de asigurare a calitatii.

specialitate

Conform
graficelor

Componenta
CEAC conform
legislatiei
Raportare
conform
termenelor
CNDIPT si
ARACIP

Obiectiv 8. Cresterea calitatii serviciilor educationale

Actiuni/Activitati Responsabili si | Resurse Termen Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
8.1. Modernizarea practicilor didactice i Numar de elevi Proceduri de
centrarea demersului didactic pe elev. promovati la final | evaluare si
Inspector Scolar deansila autoevaluare
8.2. Generalizarea metodelor de evaluare | General Legislatia examene Numar | Proceduri de
ce vizeaza dezvoltarea creativitétii, specifica de elevi care au | evaluare si
adaptabilitatii si a transferabilitatii competentele autoevaluare
cunostintelor, in situatii noi Inspector Scolar cheie formate la
8.3. Verificarea periodica a formarii General Adjunct | Tematici An scolar nivel Proceduri de
competentelor cheie, prin aplicarea adecvate Soft- | 2018-2019 | corespunzator evaluare si
Standardelor Nationale de Evaluare uri Respectarea autoevaluare
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GOR]J

8.4. Accentuarea dimensiunii formative a
invatarii/evaluarii, vizand competentele
cheie, adoptate la nivel european.

8.5. Asigurarea educatiei timpurii, prin
crearea progresiva a conditiilor de
cuprindere semnificativa a copiilor, in
invatamantul prescolar.

8.6. Evaluarea obiectiva a prestatiei
profesionale a cadrelor didactice, conform
noilor norme metodologice.

8.7. Asigurarea permanenta a unei
comunicari eficiente intre profesori, elevi si
parinti, in scopul realizarii unei diagnoze
reale si a unei motivari pozitive

8.8. Dezvoltarea retelei centrelor i
cabinetelor de asistenta psihopedagogica,
pentru furnizarea serviciilor de consiliere si
orientare scolara si profesionala, in toate
unitatile de invatamant

Inspectori
scolari de
specialitate

Directori de
unitati scolare

educationale

Programe AEL

Conform
graficelor

standardelor
imbunatatirea
climatului
educational din
scoli prin
diminuarea
numarului de
conflicte Numarul
de cabinete
Numar de
psihologi Numar
de persoane
consiliate

Proceduri de
evaluare si
autoevaluare

Plan de scolarizare
invatamant
prescolar

Evaluare conform
legislatiei

Rapoarte

Rapoarte periodice
si anuale

Obiectiv 9. Cultivarea respectului pentru performanta inalta si excelenta

Actiuni/Activitati

Responsabili si
coordonatori

Resurse
necesare

Termen
orientativ

Indicatori

Evaluare
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9.2. Stimularea participarii elevilor la An scolar Rapoarte de
concursurile si olimpiadele pe discipline de | Inspector Scolar 2018-2019 Rezultate la activitate
invatamant — indicator al calitatii actului General Legislatie olimpiade gi
didactic. specifica concursuri

Inspector $colar Conform
9.1. Organizarea etapelor locale, judetene, | General Adjunct graficului Numar de Respectarea
interjudetene si nationale ale concursurilor Elevi, cadre participanti metodologieli
si olimpiadelor scolare Inspectori didactice

scolari de
9.3. Mediatizarea si diseminarea specialitate Existenta unui Evidentele
exemplelor de buna practica si a Resurse punct de vedere | actiunilor specifice
performantei inalte, cu accent pe relatia Directori financiare unitar privind
scoala - autoritati locale. extrabugetare modalitatile de

CA al ISJ Gorj recompensare
9.4. Recompensarea performantei, la nivel Premiere
de scoala si la nivelul 1ISJ Gorj. CA unitati

scolare

10. Asigurarea unei oferte educationale individualizate bazata pe egalitate si echitate

Actiuni/Activitati Responsabili si | Resurse Termen Indicatori Evaluare

coordonatori necesare orientativ

10.2. Flexibilizarea ofertei curriculare,
pentru a raspunde principiului educatiei
incluzive.

Numar CDS-uri
specifice

Raport statistic
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10.3. Asigurarea respectarii drepturilor
copiilor si tinerilor, in mediul scolar si
familial, precum gsi consilierea parintilor, in
acest sens.

10.1. Derularea unor programe
educationale de promovare a valorilor
interculturale la nivel judetean, in scopul
diminuarii fenomenului de
discriminare/segregare.

10.4. Sprijinirea scolilor pentru dezvoltarea
unor forme alternative de organizare a
educatiei de baza, pentru populatia care a
abandonat sau nu a frecventat scoala (,A
doua sansa”).

10.5. Monitorizarea si sprijinirea unitatilor
scolare pentru diversificarea si extinderea
ofertei de formare continua pentru adulii,

adaptata la cerintele socio-economice

Inspector Scolar
General

Inspector $colar
General Adjunct

Inspectori
scolari de
specialitate

Directori

Legislatie
specifica,

Programe
locale,
nationale

Programe cu
finantare
europeana

C.J.R.AE.

C.C.D.

An scolar
2018-2019

Conform
graficului de
monitorizare

Numar de
beneficiari

Graficul
lectoratelor cu
parintii

Numar de actiuni
organizate
Grafice ale
activitatilor
Numar de
participanti

Rapoarte specifice

Reducerea
numarului de
cazuri de
analfabetism in
randul tinerilor

Numar de tineri
beneficiari

Numarul
unitatilor de
invatamant liceal
CuU programe

Numar de
oferte/programe de
formare Numar de
beneficiari
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autorizate/
acreditate pentru
educatia adultilor

Obiectiv 11. Asigurarea accesului la educatie pentru copiii cu nevoi speciale

Actiuni/Activitati Responsabili si | Resurse Termen Indicatori Evaluare

coordonatori necesare orientativ
11.3. Pregatirea si formarea managerilor si | Inspector Scolar Numar de Evaluarea gradului
a personalului didactic, pentru asigurarea | General participanti la de imbunatatire a
incluziuni. Legislatie programe de activitatii

specifica formare

Inspector $colar Pe parcursul
11.4. Asigurarea profesorilor itineranti/de General Adjunc | Structuri de intregului an | Numarul Rapoarte de
sprijin, pentru monitorizarea copiilor cu sprijin scolar 2018- | profesorilor evaluare periodica
CES, integrati in invatamantul de masa, Inspector 2019 itineranti/de
concomitent cu asigurarea serviciilor de invatamant sprijin Numar de
asistenta psihopedagogica. special Expertize rapoarte
11.1. Continuarea programelor de evaluare | Inspectori Conditjii de Numar de elevi Rapoarte specifice
complexa si testare a copiilor (cu CES scolari de mediu scolar cu CES integrati
potentiale ) specialitate adecvate Conform in scoala de

calendarului | masa
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11.2. Sustinerea programelor de integrare
a copiilor cu CES in invatamantul de
masa, sub diferite forme.

11.5. Asigurarea accesului la educatie a
copiilor nedeplasabili, prin scolarizare la
domiciliu

Director
C.JR.AE.

Psihologii
scolari

Directori
Serviciul Retea
Scolara

Resurse ale
C.J.R.A.E.

Oferta C.C.D.

furnizorilor

Numar scolilor Rapoarte statistice
care asigura
educatie pentru

copii cu CES

Documente de
monitorizare a
scolarizarii la
domiciliu

Numarul de copii
Numarul de
profesori

Obiectiv 12. Cresterea importantei activitatilor educative si extragcolare in vederea form

arii complete a personalitatii elevilor

Actiuni/Activitati Responsabili si | Resurse Termen Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
12.1. Educarea elevilor in spiritul Inspector Scolar Numar de Rapoarte
cunoasterii si al conservarii specificului General proiecte evaluative din scoli
national, in contextul globarizarii. educative
Inspectoi Scolar structurate pe Respectarea
12.2. Proiectarea activitatii educative General Adjunct principalele structurii unui
formale si nonformale, in concordanta cu componente ale | proiect educative
calendarul M.E.N. si cu principiile educatjei | Inspector gscolar educatiei
pentru o dezvoltare durabila. activitate Rapoarte de
educativa Numar de monitorizare a

33

Str. Victoriei nr. 132 -134
Targu-Jiu, cod 210234
Tel: 0253 - 227177

Fax: 0253 - 224750
E-mail: isjgorj@yahoo.com



INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GOR]J

12.3. Diversificarea activitatilor
extracurriculare, in concordanta cu
interesele si aptitudinile elevilor, in cadrul
unor parteneriate educationale, cu toti
factorii care pot influenta, in mod pozitiv,
educatia tinerei generatii, in saptamina
»ocoala altfel” an scolar 2018-2019

12.4. Stimularea participarii elevilor la
activitati culturale, stiintifice, sportive in
cluburile copiilor si Palatul Copiilor

12.5. Realizarea, in parteneriat, a actiunilor
de informare cu privire la situatiile de risc si
a formelor de agresivitate, monitorizarea si
prevenirea acestora

formala si
nonformala

Directori de
unitati scolare

Parteneri
interesati

Consiliul
Judetean al
Elevilor

C.J.RAE.

Planuri
operationale

Resurse
bugetare si
extrabgetare

Conform
calendarului
national si
judetean

activitati de
diseminare a
exemplelor de
bune practici

Numar de
ateliere de lucru
intr-un spatiu
non-formal

Numar intalniri gi
activitati derulate

de consiliile
elevilor
Frecventa
elevilor

Numarul de elevi
care beneficiaza
de programul
~Bani de liceu”

frecventei elevilor

Rapoarte de
monitorizare a
programului ,,Bani
de liceu” din
unitatile scolare

Rapoarte de
monitorizare

Obiectiv 13. Dezvoltarea de proiecte si programe locale, nationale si internationale prin colaborarea cu institutiile abilitate in
scopul eficientizarii folosirii resurselor educationale si accesarii fondurilor europene
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Actiuni/Activitati Responsabili si | Resurse Termen Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ

13.1. Derularea activitatilor specifice ale Inspector Scolar | Resurse

proiectelor cu finantare externa prin General financiare

programe in care inspectoratul poate fi bugetare si Rapoarte sintetice

beneficiar sau partener Inspector Scolar | extrabugetare

13.2. Consilierea unitatilor scolare in General Adjunct Numar de

vederea imbunatatirii legaturilor acestora parteneriate Relevanta

cu reprezentantii comunitatii si ai Inspectori An scolar aplicatiilor depuse

autoritatilor locale, pentru folosirea optima | scolari de 2018-2019

a resurselor educationale. specialitate Rapoarte ale

13.3. Revizuirea si completarea Resurse activitatilor de

documentelor, realizarea unei baze de Inspector scolar | guvernamental Numar de diseminare

date structurata, pe tipuri de proiecte de specialitate e, judetene, proiecte depuse

13.4. Consilierea unitatilor scolare, in pentru proiecte | locale

vederea elaborarii proiectelor educationale Numar de

internationale, pentru obfinerea proiecte finantate

granturilor/pentru atragerea de finantari Fonduri Graficul

suplimentare Directori structurale apelurilor Numar de

13.5. Acordarea consultantei si sprijinului Periodic intalniri

necesar cautarii de parteneri si redactarii Documentatie organizate pentru

aplicatiilor de finantare, pentru proiecte de | Parteneri specifica diseminarea

cooperare scolard internationald, din interesati informatiilor

cadrul programelor sectoriale Politici privind proiectele
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13.6. Realizarea unui plan de diseminare a
informatiilor referitoare la graficul
activitatilor specifice programelor
europene, privind finantarea prin
programele sectoriale

13.7. Activitati de monitorizare a derularii
proiectelor , finantate in anul scolar 2018-
2019.

guvernamental
e in domeniul
educatiei

Obiectiv 14. Recrutarea, selectia si incadrarea personalului de indrumare si control, de conducere, didactic, didactic auxiliar si

nedidactic, conform metodologiilor in vigoare

Actiuni/Activitati Responsabili si | Resurse Termen Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ

14.1. Asigurarea incadrarii cu personal Inspector Scolar | Metodologii Conform Baza de date Numar de profesori

didactic a unitatilor scolare, in conformitate | General M.E.N. calendar reactualizata cu | calificati/necalificati

cu metodologia si calendarul migcarii M.E.N. cadrele didactice |/ suplinitori/ in curs

personalului didactic.

Inspector $colar
General Adjunct

Inspectori pentru
managementul
resurselor umane

care participa la
etapele de
pretransfer,
transfer,
detasare,
concurs, suplinire

de calificare pe
discipline de
invatamant
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14.2. Asistarea unitatilor scolare in
incadrarea, salarizarea/normarea
personalului didactic auxiliar si nedidactic,
in limitele numarului de posturi aprobat de
M.E.N., pentru ISJ Gorj,

14.3. Asigurarea incadrarii,
salarizarii/normarii la nivelul inspectoratului
cu personal de indrumare si control,
respectiv a unitatilor scolare, cu personal
de conducere

14.4. Consolidarea calitatii si stabilitatii
personalului didactic angajat in scolile din
mediul rural, prin antrenarea consiliilor
locale, alaturi de conducerile unitatilor de
invatamant, in asigurarea unor facilitati
orientate spre stabilitatea personalului
didactic, in localitatile respective.

Inspector pentru
implementarea
descentralizarii
institutionale

Compartiment
salarizare/normar
e

Consilii de
administratie
(ISJ/unitati
scolare)
Directori

Parteneri din
comunitatea
locala

Documente
ale comisiei de
mobilitate

Documente
ale comisiilor
de concurs

Baza de date
reactualizata cu
posturi vacante
pentru personalul
didactic auxiliar
si nedidactic

Numar posturi
personal didactic
auxiliar si
nedidactic

Baza de date
reactualizata cu
posturi vacante
de inspectori/
directori/directori
adjuncti

Numar inspectori/
directori numiti prin
detasare in
interesul
invatamantului

Resurse locale

An scolar
2018-2019

Gradul de
motivare pentru
stabilitate al
personalului
didactic din
mediul rural

Numar de cadre
didactice stabilite
n mediul rural

Obiectiv 15. Evaluarea periodica a personalului de indrumare si control, de conducere, didactic, didactic auxiliar si nedidactic,
conform fiselor de evaluare, in vederea obtinerii performantelor

Actiuni/Activitati

Responsabili si
coordonatori

Resurse
necesare

Termen
orientativ

Indicatori

Evaluare
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15.1. Respectarea prevederilor legale
pentru evaluarea cadrelor didactice.
Evaluarea periodica a personalului de
conducere, de indrumare si control

15.2. Activitati de (auto)evaluare realizate
la nivelul 1ISJ, al fiecarei unitati, de catre
inspectori, directori si consiliile de
administratie ale unitatilor scolare, consiliul
de administratie al ISJ Gorj

15.3. Acordarea calificativelor anuale
pentru activitatea desfasurata

Inspector $colar
General

Inspector Scolar
General Adjunct

Inspectori pentru
managementul
resurselor
umane

Inspector pentru
implementarea
descentralizarii
institutionale

Inspectori scolari
responsabili de
sector

Compartiment
salarizare/norma
re

CA al ISJ/unitati
scolare

Directori

Metodologii de
evaluare

Fise de
evaluare

Conform
graficului/me
todologiei de
evaluare

Evaluarea
obiectiva
conform criteriilor
din figsele de
evaluare, pe
baza compararii
raportului de
autoevaluare cu
situatia concreta

Numar de
calificative
FB/B/S/NS

Rapoarte de (auto)
evaluare Rapoarte
statistice
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Obiectiv 16. Personalizarea traiectelor de evolutie in cariera a personalului didactic si a managerilor institutiilor de invatamant
preuniversitar

Actiuni/Activitati Responsabili si | Resurse Termen Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ

16.1. Identificarea nevoilor de formare a Sem |

personalului didactic din unitatile de Inspector Scolar | Chestionare Conform Baza de date

invatamant, in vederea corelarii formarii si | General calendarului | Numar de reactualizata

dezvoltarii profesionale, cu nevoile gi chestionare elaborata pe baza

interesele beneficiarilor si cele ale Inspector Scolar | Proceduri aplicate analizei de nevoi

furnizorilor de formare General Adjunct

16.2. Diseminarea informatiilor utile, Interpretarea

planificarea si monitorizarea realizarii Director CCD Legislatie rezultatelor

inspectiilor pentru sustinerea gradelor

didactice, in vederea asigurarii ritmicitatii si | Inspector pentru Numar solicitari | Baza de date

continuitatii indrumarii metodice si de dezvoltarea inscrieri/ numar | cuprinzand cadrele

specialitate resursei umane | Rezultatele cereri acceptate | didactice inscrise

16.3. Selectia cadrelor didactice metodiste, examenelor de | Conform la grade didactice

stabilirea graficului si a tematicii cercurilor | Inspectori obtinere a graficului Numarul cadrelor

pedagogice, pentru anul scolar 2018-2019. | scolari de gradelor didactice cu

16.4. |dentificarea ofertantilor de formare si | Specialitate didactice gradul definitiv, Criterii de selectie

informare a cadrelor didactice, privind I, I, masterat,
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oferta curenta de programe de formare,

doctorat

acreditate. Furnizorii
16.5. Formarea cadrelor didactice si a programelor de ~ | Organizarea
managerilor pentru aplicarea noului form_arev Oferta de cursuri cercurllor_
curriculum flexibil, centrat pe competente | continua Resurse de formare pedagogice
bugetare si continua
extrabugetare

Obiectiv 17. Dezvoltarea unui sistem de informare, monitorizare si comunicare in domeniul prevenirii si combaterii
fenomenelor de violenta in scoala, al asigurarii sigurantei si securitatii elevilor

Actiuni/Activitati Responsabili si | Resurse Termen Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
17.1. Popularizarea si aplicarea Inspector Scolar Existenta
prevederilor Legii nr.35/2.03.2007 privind General Planurilor
siguranta in unitatile de invatamant, operationale
realizarea sistemului cadru de asigurare a | Inspector Scolar specifice Tn toate | Respectarea
protectiei unitatilor scolare, a sigurantei General Adjunct unitatile de legislatiei
elevilor si a personalului didactic. Legislatia in invatamant
CA al ISJ Gorj vigoare Evidentele
17.2. Realizarea acordurilor de parteneriat Numar de actiunilor specifice
intre ISJ Gorj si autoritati publice cu Directorul acorduri de
atributii Tn domeniul prevenirii si combaterii | Centrului parteneriat Rapoarte sintetice
fenomenelor de violenta si a consilierii Judetean de incheiate
elevilor aflati in situatii de risc Resurse si Planuri Rapoarte de
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17.3. Optimizarea comunicarii cu familia si
cu ONG — urile in vederea prevenirii
fenomenului de violenta in unitatile scolare

17.4. Intensificarea si diversificarea in scoli
a masurilor si actiunilor de organizare
interna, prevenire si educatie privind
asigurarea ordinii si sigurantei copiilor.

17.5. Monitorizarea asigurarii securitatii si
sigurantei elevilor in unitatile de
invatamant

17.6. Implicarea consiliilor elevilor si a
consiliilor reprezentative ale parintilor in
realizarea unor proiecte educationale
privind prevenirea si combaterea violentei
n unitatile scolare

Asistenta
Educationala

Coordonatorul
Centrului
Judetean de
Asistenta
Psihopedagogic
a

Psihologi scolari
Inspectori
scolari de

specialitate

CA unitati
scolare

Directori
Cadre didactice

operationale

Proceduri

An scolar
2018 - 2019

Numar de
proiecte
implementate

Numar intalniri gi
activitati derulate
de consiliille
elevilor

Numar intalniri si
activitati derulate
de consiliile
reprezentative
ale parintilor

imbunatatirea
climatului
educational din
scoli prin
diminuarea
numarului de
conflicte

monitorizare

Graficul
lectoratelor cu
parintii

Obiectiv 18. Reconfigurarea retelei de invatamant din judet, in vederea asigurarii coerentei strategiei nationale cu programele

de dezvoltare elaborate la nivel judetean si local
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Actiuni/Activitati Responsabili si | Resurse Termen Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
18.1. Modernizarea retelei scolare si Inspector Scolar Reteaua scolara | Reteaua scolara
compatibilizarea cu noile reglementari General realizata in realizata in deplina
legale in vigoare, avand in vedere Bugetare si deplina concordanta cu
asigurarea unui invataméant de calitate. Inspector Scolar | extrabugetare concordanta cu cerintele formarii
General Adjunct cerintele formarii | profesionale si
18.2. Realizarea planurilor de scolarizare profesionale si finantarea
pentru anul scolar 2019-2020. Compartiment finantarea sistemului
informatizare Calendar sistemului educational
18.3. Organizarea Targului ofertelor Politici M.E.N educational
educationale Retea scolara guvernamental
e in domeniul Plan de scolarizare
18.4. Dezvoltarea si adaptarea retelei Inspectori educatiei Plan de 2019-2020
invatamantului tehnologic, conform scolari de scolarizare 2019-
prioritatilor din PLAI/PRAI, cu avizul specialitate 2020 Numar de
Comitetului Local pentru Dezvoltarea participanti la
Parteneriatelor Sociale prin adecvarea AJ.0.F.M. Numar de targul de oferte
ofertei de formare la piata muncii si la participanti la educationale
cerintele agentilor economici parteneri. C.L.D.P.S. targul de oferte

educationale

Oferte
educationale
personalizate ale

Oferte
educationale
personalizate ale
unitatilor scolare
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unitatilor scolare

Obiectiv 19. Monitorizarea fundamentarii bugetului, accesarii fondurilor, derularii investitiilor, realizarii achizitiilor

Actiuni/Activitati Responsabili si | Resurse Termen Indicatori Evaluare
coordonatori necesare orientativ
19.1. Fundamentarea corecta a bugetului. | Inspector Scolar | Resurse Conform Note de Note de
General bugetare termenelor fundamentare in | fundamentare
Inspector Scolar legale concordanta cu
General Adjunct legislatia in
Serviciul vigoare.
contabilitate 1SJ
Gorj/unitati
scolare
19.2. Gestionarea eficienta a creditelor Inspector Scolar | Resurse Executie Rapoarte investitji
alocate de la buget, a celor din resurse General M.E.N bugetara
extrabugetare Inspector Scolar conforma cu
General Adjunct planificarea
Compartimente pentru ISJ/ toate
responsabile unitatile de
19.3. Evidenta si inventarierea Compartimente | Documentatie invatamant. Inventar conform
patrimoniului, in conformitate cu legislatia | responsabile Specifica legi

in vigoare.

43

Str. Victoriei nr. 132 -134
Targu-Jiu, cod 210234
Tel: 0253 - 227177

Fax: 0253 - 224750
E-mail: isjgorj@yahoo.com



INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GOR]J

19.4. Control financiar si audit privind
utilizarea eficienta a resurselor financiare

19.5. Asistenta tehnica si consiliere, in
programele de finantare

Serviciul tehnic
al I1ISJ

19.6. Asistenta tehnica si financiara, pentru
derularea programelor de reabilitare a
scolilor, prin programele guvernamentale i
pentru dezvoltarea de programe locale, n
acest sens

Inspector $colar
General
Inspector $colar
General Adjunct
Serviciul tehnic
al ISJ

Consiliul
Judetean
Consiliile locale

Documentatie
Specifica
Programul
Operational
Regional

Licitatii derulate
conform
prevederilor
legale

Respectarea
graficelor stabilite

Raport de audit
Dosare de licitatie
Rapoarte specifice

Obiectiv 20. Modernizarea infrastruc
ac

turii si a bazei didactico-materiale a unitatilor de invatamant pentru desfasurarea
tivitatii instructiv-educative la parametri optimi

Actiuni/Activitati

Responsabili si
coordonatori

Resurse
necesare

Termen
orientativ

Indicatori

Evaluare

20.1. Monitorizarea lucrarilor de reparatii
curente, igienizare, curatenie,
aprovizionarea cu combustibil, obtinerea

Inspector Scolar
General

autorizatiei sanitare de functionare,

Numar de scoli
cu autorizatie
sanitara de
functionare/

Statistica privind
stadiul autorizarii
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procurarea manualelor si a rechizitelor
scolare, in vederea inceperii, in conditji
optime, a noului an scolar.

20.2. Sprijinirea unitatilor scolare in
realizarea demersurilor privind asigurarea
mijloacelor didactice, precum si dotarea cu
mobilier scolar corespunzator

20.3. Continuarea programului de dotare a
scolilor cu calculatoare si conectare la
internet; pregatirea cadrelor didactice
pentru utilizarea calculatorului si a soft-
urilor educationale

20.4. Continuarea programelor de
reabilitare a gcolilor, prin programele
guvernamentale gi dezvoltarea de
programe locale, in acest sens

Inspector $colar
General Adjunct

Serviciul tehnic
al I1SJ

Inspector
management
educatjonal

Inspectori
teritoriali
Consiliile locale

Serviciul
informatizare

Legislatie
specifica

Resurse
M.E.N

Resurse
extrabugetare
Resurse

proprii

An scolar
2018-2019

neautorizate

Respectarea, in
toate unitatile
scolare, a
normativelor
privind dotarea
cu mijloace de
invatamant si
autorizarea
sanitara

Numar de scoli
dotate cu
calculatoare si
conectate la
internet

Numar de scoli
reabilitate

lucrarilor
pregatitoare pentru

nceperea noului

an scolar.

Machete de
raportare

Rapoarte statistice

Obiectiv 21. Comunicare institutionala si relatii publice
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Actiuni/Activitati Responsabili si | Resurse ITermen Evaluare
e coordonatori | necesare orientativ -

21.1. Apiicarea prin'éipiului tréﬁé;.né;féhfei' Inspectuor Scolar

informatiilor de ordin public. General Numar de Respectarea

21.2. Implementarea unor strategii
adecvate privind imaginea institutionala;
organizarea de conferinte de presa,
acordarea de interviuri, comunicate de
presa

21.3. Cooperarea cu mass-media, cu
privire la sistemul de educatie al judetului
Gorj

Inspector Scolar
General Adjunct

Legislatie
specifica

Strategii de
implementare

An scolar
2018-2019

articole Th mass-
media locala

legislatiei privind
informatiile de
ordin public
Numar de
comunicate si
conferinte de
presa

Rapoarte sintetice
ale consilierului de
imagine

Revista presei

Inspector scolar general adjunct,

Prof. MOCon

Inspector management institutional,

Prof. Staicu Mari
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