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PROCEDURA OPERATIONALA

privind evaluarea activititii manageriale desfasurate de directorii si directorii

adjuncti din unititile de invitimént preuniversitar din judetul Gorj
in anul scolar 2019-2020

Componenta 1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei:

Nr. | Elemente privind Nume si prenume Functia Data Semnitura
crt. | responsabilitati/
operatiunea N
| 1 2 4 | /5
1:1 ' Elaborat Prof. Marian STAICU Inspector scolar Februarie
management 2018 "é,\/f
institutional ‘L 3
1.2 | Actualizat/Revizuit | Prof. Marian STAICU Inspector scolar Tunie 2020
management X7
institutional %
1.3 Verificat Prof. Nicolae RUSET Inspector scolar | Iunie 2020 '
_ general adjunct M '
1.4 Verificat Carmen Simona Consilier Juridic | Iunie 20}0@3\ ‘/( _ (
LAMBU Lo S
1.5 Aprobat Prof.dr. Maria Inspector scolar | Iunie ‘
COCHINA general

Componenta 2. Situatia editiilor si a revizuirilor in cadrul editiilor procedurii

Nr. Editia sau dupa caz, Componenta revizuita Modalitatea Data la care se
crt. | revizia in cadrul editiei reviziei aplica prevederile

| editiei sau reviziei

editiei
1 2 3 4

2.1 Editia 1 - Anual Mai 2017
R Revizia 1 Modificare/ Actualizare Anual Februarie 2018
2.3 Revizia 2 Modificare - [unie 2018
2.4 Revizia 3 Modificare/Actualizare Anual Octombrie 2018
2.5 | Revizia 4 Modificare/Actualizare Anual Octombrie 2019
2.6 Revizia 5 Modificare/Actualizare Actualizare Tunie 2020

! legislatie
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Componenta 3. Lista cuprinzind persoanele la care se difuzeazi ultima editie revizuita:
Nr. Scopul Ex. | Compartiment | Functia Nume si Data Semnatura
crt. difuzarii nr. prenume primirii
1 2 3 4 5 6 7
3.l Informare 1 Consiliul de | Presedinte | Prof.dr. Maria | Iunie 2020
Administratie CA COCHINA
3.2 Informare, 1 Inspector ISGA Prof. Nicolae | Iunie 2020
colaborare, scolar general RUSET
compatibilizare adjunct
activitati
33 Aplicare- 1 | Departamentul | Inspectorii Toti Iunie 2020
constatari, Management | scolari din inspectorii
aprecieri, institutional | cadrul ISJ scolari din
rapoarte, Departamentul Gorj cadrul 1.S.J.
materiale de Curriculum si Gorj
analizi inspectie
scolara
34 Inregistrare, 1 Registratura Secretar Brandiburu | Tunie 2020
¢videnta Andreea

Componenta 4. Scopul procedurii operationale:

Prezenta procedura este elaborata in conformitate cu legislatia in vigoare din domeniul educatiei,
cu scopul stabilirii activititilor concrete care vizeaza acordarea calificativelor anuale directorilor
§i directérilor adjuncti ai unitatilor de invdtamént preuniversitar din judetul Gorj. Prezenta
procedurd va fi folositd in toate activitatile de monitorizare si control ale ISJ Gorj in vederea
realizarii | evaludrii activitatii manageriale desfasurate pe parcursul unui an scolar de citre
directorii|si directorii adjuncti de unitati de invatamant.
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Componénta 5. Domeniul de aplicare pentru procedura operationala.

Procedural se aplica personalului de conducere, directori s1 directori adjuncti, din unititile de
invatamant preuniversitar din judetul Gorj.

Componenta 6: Documente cu rol reglator /documente de referinta:

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu completarile si modificarile ulterioare.
Metodologia privind evaluarea anuali a activitatii manageriale desfasurate de directorii
si directorii adjuncti din unitdtile de Invaramant preuniversitar, aprobati prin OMEN
3623/11.04.2017.

Adresa ME.C. nr. 30484/04.06.2020 cu referire la organizarea evaluarii activitatii
manageriale desfasurate in anul scolar 2019-2020 de directorii s directorii adjuncti din
unitatile de invatamant preuniversitar, respectiv a activitdtii de evaluare a inspectorilor
scolari

Regulament cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare-anexa la
OMECTS nr. 5530/5 octombrie 2011 si OMECS nr 3400/2015 privind modificarea
Regulamentului —cadru de organizare §i functionare a inspectoratelor scolare.

Ordinul ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 5.079/31.08.2016
privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare §i functionare a unitdtilor de
invaramant preuniversitar, cu completarile s1 modificarile ulterioare.

Regulamentul de inspecfie a unitdfilor de invdfdmdnt preuniversitar, aprobat prin
OMECTS nr. 5.547 /06.11.2011

Ordinul S.G.G. nr. 400 din 2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial
al entitdtilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare.

Planul managerial al 1.S.J. Gorj.

Componenta 7: Definitii si abrevieri

7.1 Definitii ale termenilor

Nr. Termenul Definitia si daca este cazul, actul care defineste termenul
crt.
1 Procedura Procedura formalizatd, in scris, a tuturor pasilor ce trebuie
operationala urmati, a metodelor de lucru stabilite si a regulilor de aplicat in
vederea realizirii activititii, cu privire la aspectul procesual.
2 Editie a unei proceduri | Forma initiald sau actualizati, dupa caz, a unei proceduri
operationale operationale, aprobati si difuzata.
3 Revizia in cadrul unei | Actiunile de modificare, adaugare, suprimare sau altele
editii asemenea, dupd caz, a uneia sau a mai multor componente ale

unei editii a procedurii operationale, actiuni care au fost
aprobate si difuzate.
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7.2. Abrevieri ale termenilor

Nr. Abrevierea Termenul abreviat

crt.

1 PO Procedura operationala

2 ISJ Gorj Inspectoratul Scolar Judetean Gorj

3 CA al ISJ Gorj Consiliul de Administratie al Inspectoratului Scolar

| Judetean Gorj

4 CH Consiliul Profesoral

5 ISG Inspector Scolar General

6 ISGA Inspector Scolar General Adjunct

i MEN Ministerul Educatiei Nationale

8 MECS Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice

9 MENCS Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice

10 MECTS Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului

1) OMECTS Ordin al Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si
Sportului

12 OMEN Ordin al Ministrului Educatiei Nationale

13 | OMECS Ordin al Ministrului Educatiei si Cercetarii Stiintifice

14 ROFUIP Regulamentul de Organizare si Functionare a Unititilor de
Invatamant Preuniversitar

15 MEC Ministerul Educatiei si Cercetdrii

Componenta 8: Descrierea procedurii:
8.1. Disporzitii generale:

Procedura de evaluarea anuald a activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii
adjuncti din unitdtile de invatamant preuniversitar reglementeazi modalitatea de evaluare a
activitatii manageriale desfiasurate de persoancle care ocupa functia de director si de director
adjunct in;

a) unitdtile de invatamant preuniversitar de stat, centrul judetean de resurse si asistentad
educationald, unittile de invatimant special, centrul scolar pentru educatie incluziva,
palatul si clubul copiilor, cluburile sportive scolare, denumite in continuare unitatile de
invatamant de stat.

b) unititile de invatimant preuniversitar particular autorizate/ acreditate, denumite in
continuare unitatile de invatamant particular.

Evaluarea anuald a activitatii manageriale desfasurate de directorii si de directorii adjuncti din
unittile de invatamant preuniversitar de stat se realizeaza anual de citre inspectoratul scolar.

Pe baza figelor-cadru aprobate de Ministerul Educatiei si Cercetirii, inspectoratul scolar
elaboreaza/revizuieste anual Fisa de (auto)evaluare pentru director/director adjuncti din unitatile

4
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de Tnvz‘u,:é!mﬁnt preuniversitar gi, cu aprobarea C.A. al 1.S.J., poate introduce criterii de
performantd, punctajele din Fisa de (auto)evaluare fiind realocate in functie de specificul unitatii
de Tnvﬁgéqlnént.

Evaluareaf se declanseazi prin autoevaluare si se finalizeaza prin acordarea unui calificativ anual
sau pentr?u perioada aferenta exercitarii functiei de conducere. Pentru evaluarea activitatii
manageriale, perioada minimad de ocupare a functici de conducere este de 90 de zile
calendaristice.

Daci o peirsoané a ocupat, pe parcursul unui an scolar, mai multe functii de conducere la nivelul
unei unitdti de invatamant sau la mai multe unititi de invatdmant, evaluarea se realizeaza distinct
pentru activitatea manageriald desfisurati in fiecare dintre functiile respective si pentru fiecare
unitate de invdtamant in parte si se finalizeaza cu acordarea unui punctaj distinct pentru fiecare
dintre perioadele in care a ocupat functiile de conducere respective. Punctajul final se stabileste
ca medie ponderatd cu doud zecimale fird rotunjire a punctajelor obtinute pentru fiecare
activitate evaluatd, conform formulei:

P=flxpl+f2xp2+..+fhxpn,
fl+f2+...+fn

unde f1, f2, ... fu reprezintd perioadele de exercitare a functiei de conducere (exprimate in zile
calendaristice), iar p1, p2, ... pn reprezinti punctajele corespunzdtoare acestor perioade.

8.2. Desfigurarea evaluarii:

Evaluarea activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unititile de
invatamant preuniversitar este realizati de citre o comisie de evaluare, organizatd pe subcomisii,
constituitd la nivelul L.§.J. Gorj, prin decizie a inspectorului scolar general, in urmitoarea
componenta:

(a) presedinte, — inspector scolar general adjunct/inspector scolar;

(b) 4 membri in fiecare subcomisie — inspectori scolari pentru management institutional,
inspectori colari;

(c) 1-2 secretari, care asista la activitatile comisiei, dar nu se implicd in evaluarea candidatilor —
personal din aparatul propriu al inspectoratului scolar.

8.3. Etapele evaluarii:

Evaluarea activitatii manageriale desfasurate de directorii s1 de directorii adjuncti din unititile de
invatdmant preuniversitar se realizeaza in urmatoarele ctape:

a) AUTOEVALUAREA activititii managerial - este realizatd de fiecare persoani care
ocupd/a ocupat o functie de conducere pe o perioadd mai mare de 90 de zile, prin

5




INSPECTORATUL SCOLAR Procedurii operationali privind Editia I
JUDETEAN GORJ evaluarea anualdi a activititii | Nr de exemplare: 1

Departamentul Management Institutional

manageriale  desfisurate de
directorii si directorii adjuncti
din unititile de invitimant
preuniversitar din judetul Gorij

Aprob

atid in C.A. al 1.S.J. Gorj din data Cod P.O.- 27 DMI Revizia: a [V-a
Nr. de exemplare: |

Pag. Pagind 6 din 12

1010k X024

Exemplar nr. |

b)

completarea Fisei de (auto)evaluare, elaborarea Raportului argumentativ prin care se
motiveaza punctajele inscrise in rubrica Autoevaluare din Fisa de (auto)evaluare si
scanarea si inscriptionarea pe CD a documentelor Justificative pentru punctajele inscrise
in rubrica Autoevaluare din fisa. Raportul argumentativ si Fisa de (auto)evaluare, in
format letric, se depun, impreuni cu CD-ul si o copie a Fisei postului la secretariatul
L.S.J. Gorj, in dosar de plastic, firi a fi puse in folii de plastic, conform calendarului
anexat procedurii.

EVALUAREA DE ETAPA a activitdtii manageriale desfasurate de directorii s1 directorii
adjuncti din unitatile de invatimant preuniversitar este realizata de catre fiecare Inspector
scalar, in unititile de invatimant desemnate, conform calendarului anexat procedurii. In
aceasta etapa inspectorul scolar realizeazi consultiri cu personalul didactic si nedidactic
al unitatii de invatimant, cu organizatia sindicald, cu autoritatile locale si cu directorul
unitatii de invatamant, in cazul directorului adjunct. In urma acestei evaluari de etapa,
inspectorul scolar elaboreazi un Raport de etapi, pentru fiecare director, respectiv
pentru fiecare director adjunct din unitdtile de invatimant arondate.

STABILIREA PUNCTAJELOR SI ACORDAREA CALIFICATIVULUI pentru
activitatea manageriald desfisurati de directorii si directorii adjuncti din unitdtile de
invatdmant preuniversitar este realizati de Comisia de evaluare pe baza Fiselor de
(auto)evaluare, a Rapoartelor argumentative insotite de CD continind scan-uri ale
documentelor justificative si a Rapoartelor de etapi. Comisia de evaluare stabileste
punctajele si calificativele aferente si le consemneazi intr-un Raport justificativ.
Raportul de etapa si raportul Justificativ, impreuni cu fisele de (auto)evaluare completate
$i semnate de toti membrii comisiei, sunt inaintate spre aprobare inspectorului scolar
general.

in procesul de evaluare pot fi luate in considerare si rezultate ale altor evaluiri externe
din |perioada analizatd prin diferite tipuri de inspectie ( inspectie scolard, evaluare
institutionald, rapoarte ale Corpului de Control al M.E.C., note informative etc), daca
acestea exista si sunt corelate cu atributiile din fisa postului.

8.3. Modul de lucru si responsabilititile:

A. Directorul/_directorul adjunct al unitiatii_ de invitimant preuniversitar/institutiei de

inviatimant

a) Completeaza Fisa de (auto)evaluare, corespunzitoare tipului de unitate de invatamant, la

rubric

a Autoevaluare. Modelul de fisa constituie anexi la prezenta procedura.
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b) Elaboreazd Raportul argumentativ, prin care motiveaza punctajele inscrise in rubrica
Autoevalwpre din Fisa de (auto)evaluare

¢) Depune la secretariatul 1.S.J. Gorj, in termenul prevazut de calendarul desfasurarii activitatii
de evaluar@e, urmatoarele documente

- Fisa de (auto)evaluare, completata la rubrica Autoevaluare $1 semnatd, in doud exemplare
- Raportuli argumentativ, semnat

- CD-ul cu documente justificative scanate

- O copie, conform cu originalul, a F isei postului.

Observatii

1.

Persoanele care au ocupat o functie de conducere la nivelul unitatilor de invatimant pe o
perioadd mai mare decat perioada minima de 90 de zile calendaristice si care, la data
evaludrii, nu mai detin aceastd functie, sunt anuntate in scris, la adresa de domiciliu, de
catre conducerea actuald a unitatii de invatamant respective, cu privire la demararea
procedurii de evaluare a activitatii manageriale, pentru perioada in care au ocupat functia
de conducere respectiva.

Persoanele aflate in situatia previzuti la punctul 1 vor solicita unitatilor de invatamant la
caré au ocupat functia de conducere, pentru perioada pentru care se face evaluarea
activitatii manageriale, copii conform cu originalul ale documentelor pe care le consideri
necesare motivarii punctajelor acordate in Fisa de (auto)evaluare si elaborarii Raportului
argumentativ. Unitatile de invatimant au obli gatia eliberdrii in termen de maximum 3 zile
lucritoare de la inregistrarea cererii a copiilor conforme cu originalul, dupa documentele
solicitate.

Pentru persoanele care ocupa o functie de conducere in invatamantul preuniversitar sau
care| se afla in situatia previzuta la punctul 1 $1 care nu depun Raportul argumentativ si
Fisa de (auto)evaluare, in format letric, impreuni cu CD-ul s1 0 copie a fisei postului la
secretariatul 1.S.J. Gorj, evaluarea se realizeazi pe baza documentelor si a informatiilor
rezultate din consultiri in cadrul etapei de evaluare.

In cazul in care directorul/directorul adjunct consideri ci aspectele sesizate in raportul de
etapd nu corespund cu realitatea, acesta are obligatia de a semnala acest fapt, in scris, la
incheierea raportului de etapa.

NOTA: Nedepunerea fisei de (auto)evaluare insolitd de raportul argumentativ al directorilor si
directorilor | adjuncti, precum si depunerea acestora in afara termenului stabilit implicd
diminuarea calificativului anual
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B. Inspec%orul scolar

a) Realizeazi evaluarea de etapa, in unittile de invatamant arondate, in perioada prevazuti de
calendarul desfasurdrii activititii de evaluare, anexat prezentei proceduri.

b) Elaboreaza Raportul de etapd, dupa vizita in unitatea de invatdmant, dupd consultarea
personalului didactic si a celui nedidactic, dupd consultarea organizatiei/organizatiilor sindicale
din unitatea de invitimant, dupa consultarea autoritatilor locale, respectiv dupi consultarea
directorului, in cazul evaluirii directorului adjunct.

c) In ceea ce priveste consultarea autorititilor locale — inspectorul scolar se va asigura ci la data
la care merge in unitatea de invatamaént, pentru a realiza evaluarea de ctapa, directorul unitatii
convoaca reprezentantii consiliului local/judetean si pe cei ai primarului, membri in consiliul de
administratie al unitatii/institutiei de invatamant, pentru a fi consultati cu privire la activitatea
manageriala desfisurati de directorul, respectiv de directorul adjunct al unitatii/insitutiei
institutiei de invatimant. Neprezentarea reprezentantilor autoritafilor locale nu afecteazi
evaluarea de etapi realizati de inspectorul scolar.

d)In timpul evaluirii de etapa, pot fi luate in considerare si rezultate ale altor evaluari externe din
perioada analizatd prin diferite tipuri de inspectie ( inspectie tematicd, inspectie scolari general,
rapoarte ale Corpului de Control al M.E.C., note de control etc), dacd acestea exista si sunt
corelate cu atributiile din fisa postului.

C. Comisia de evaluare

a) Primeste Figele de (auto)evaluare, Rapoartele argumentative, copiile Fiselor posturilor si
CD-ul cu documentele justificative scanate si Rapoartele de etapi si stabileste punctajele si
calificativele aferente.

b) Consemneazi rezultatele evaluarii intr-un Raport justificativ al comisiei de evaluare.

¢) Consemneaza in Fisa de (auto)evaluare, la rubrica Evaluare, punctajul evaludrii i stabileste
calificativul aferent punctajului.

d) inainteazé, spre aprobare, inspectorului scolar general, urmatoarele documente:

- Fisa de (auto)evaluare, completati la rubrica Evaluare cu punctajul evaluirii §1 semnata de
membrii comisiei de evaluare

- Raportul de etapa, semnat de inspectorul scolar care a realizat evaluarea de etapa

- Raportul justificativ al comisiei de evaluare

- CD-ul cu documentele justificative scanate.

€) Membrii comisiei de evaluare nu pot face parte din comisia de contestatii.
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f) Rezultatul evaluirii se concretizeazi in acordarea calificativului anual, astfel:
i) 85100 puncte: calificativul FOARTE BINE

i) 70-84, 99 puncte: calificativul BINE

iii) 60-:69,99 puncte: calificativul SATISFACATOR, situatic in care va avea loc
manitorizarea-reevaluarea la un interval de 3-6 luni

iv) Sub 60 puncte: calificativul NESATISFACATOR

v) In jsituatia acordarii la evaluarea anuald a calificativului ,,NESATISFACATOR” unui
director/director adjunct, acesta este eliberat din functie si 1i inceteaza de drept contractul
de management educational incheiat cu inspectorul scolar general,

vi) Persoana care a primit calificativul ,, NESATISFACATOR” nu va fi numita prin detasare

in interesul invatimantului in functia de director/ director adjunct.

D. Comisia de contestatii

a) Comisia de contestatii, numita prin decizia inspectorului scolar general, este formata din trei
inspectori gcolari, altii decat cei nominalizati in comisia de evaluare, si un secretar. Unul dintre
cei trei inspectori este presedintele comisiei.

b) Preia toatd documentatia aferenti, de la comisia de evaluare, si reevalueazi activitatea
manageriald a contestatarilor.

¢) Consemneazi rezultatele reevaluirii in Figa de (auto)evaluare, pe care o semneaza.

d) Secretariatul 1.S.J. Gorj comunicd, in scris, contestatarului punctajul si calificativul final,
insotit de o copie a Figei de (auto)evaluare, in termen de trei zile lucratoare de la data emiterii
hotararii C.A. al 1.S.J. Gorj.

E. Consiliul de administratie al LS.J. Gorj

a) Aprobd introducerea de noi criterii de performanta si realocarea punctajelor din Fisa-
cadru de (auto)evaluare, in functie de specificul unitdtii de invatimant, daci este cazul.

b) Apraba Fisele de (auto)evaluare pentru fiecare tip de functie/unitate de invatamant.

c) Aprobd punctajul si calificativul final, in prezenta directorului/directoruluj adjunct
contestatar, dupa rezolvarea contestatiilor.

d) Hotararea consiliului de administratie, in ceea ce priveste rezultatul reevaludrii in urma

depunerii contestatiilor, este definitiva gi poate fi atacatd numai la instanta de contencios
administrativ, contestatia reprezentind plangerea prealabild reglementatid de art. 7 din Legea
contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu modificarile s1 completarile ulterioare.
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E. Inspectorul scolar general
|

a) Numes.;te, prin decizie, comisia de evaluare a activitatii manageriale a directorilor/directorilor

adjuncti d?n unitatile de invatamant din Judetul Gorj.
b) Numeste, prin decizie, comisia de contestatii.
c) Aprobﬁi raportul de etapa si raportul Justificativ impreuni cu fisele de evaluare completate si

semnate de toti membrii comisiei.

G. in cazul unititilor de invitimant preuniversitar particular

a) Evaluarea anuali a directorilor/ directorilor adjuncti se realizeazi de catre o comisie
numitd de conducerea persoanei Juridice fondatoare, constituitd din doi membri, dintre
care unul are calitatea de presedinte, un reprezentant al 1.S.J. Gorj si 1 secretar care asisti
la activitatile comisiei, dar nu se implica in evaluarea candidatilor.

b) Rezultatul evaluirii se concretizeaza in acordarea calificativului anual conform art. 6 alin.
I din Metodologie, si anume:

i) 85-100 puncte: calificativul FOARTE BINE

i) 70-84, 99 puncte: calificativul BINE

iii) 60-69,99 puncte: calificativul SATISFACATOR, situatic in care va avea loc
monitorizarea-reevaluarea la un interval de 3-6 luni

V) Sub 60 puncte: calificativul NESATISFACATOR

v) In situatia acordarii la evaluarea anuali a calificativului »NESATISFACATOR” unuj
director/director adjunct, acesta este eliberat din functie si i inceteaza de drept contractul
de management educational incheiat cu inspectorul scolar general.

vi) Persoana care a primit calificativul , NESATISF ACATOR” nu va fi numiti prin detasare
in interesul invitimantului in functia de director/ director adjunct.

¢) Eventualele contestatii se adreseaza, in scris, consiliului de administratie al unititii de
invatamant particular, in termen de 5 zile lucratoare de la comunicarea rezultatului
evaluarii. La sedinta consiliului de administratie al unititii de invatdmant particular in
care se analizeazi contestatiile participd un reprezentant al LS.J. Gorj, altul decit cel care
a facut parte din comisia de evaluare, si directorul/directorul adjunct evaluat.

d) Hotérarea consiliului de administratie al unititii de invdtdmant particular este definitivi si

poate fi atacatdi numai la instanta de contencios administrativ, contestatia reprezentand

plingerea prealabila reglementati de art. 7 din Legea contenciosului administrativ nr.

554/2004, cu modificarile $i completarile ulterioare.

¢) Punctajul final si calificativul se comunica in scris contestatarului, insotite de o copie a

Fisei de (auto)evaluare, in termen de 3 zile lucratoare de la data emiterii hotirérii C.A.
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Componenta 9: Anexe, inregistriri, arhiviri:
Nr Denumirea Elaborat Aprobat Numir de | Difuzare Arhivare Obsj
anexai anexei exemplare Loc¢ Perioadi
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Document  de | Inspectori ISG 1 1 Arhiva Conform
informare scolari ISJ nomenclatorului
Model Fisd | pentru Gorj arhivistic
(auto)évaluare management
director/director institutional
adjunc't
Calendar
evaluare
2 Raport de etapa Inspectori ISGA- Conform Conf. nr | Arhiva Conform
Raport| scolari Management | nr, de | de ISJ nomenclatorului
Justificativ pentru directori/ | directori/ Gorj arhivistic
management directori directori
institutional adjuncti adjuncti
3 Decizie de ISG ISG 1 1 La
numire|a Registrul
Comisie de de
evaluare a decizii al
activitatii IS]
manageriale a Gorj
directorilor i
directorilor
adjuncti, la
nivelul judetul
Gorj
4 Decizie de ISG ISG 1 1 La
numire a Registrul
Comisie de de
contestafii a decizii al
activitatii ISJ
manageriale a Gorj
directorilor si
directorilor
adjuncti, la
nivelul judetul
e Gorj -
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Exemplar nr, 1

ComponT:nta 10 Cuprins:

NumﬁrulJ; Denumirea componentei din  cadrul procedurii | Pagina
componentei in operationale
cadrul procedurii
operationale
1 Lista responsabililor cu elaborarea, verificarca s1 aprobarea | 1
editiei
2 Situatia editiilor $i a revizuirilor in cadrul edititlor | 1
procedurii operationale
3 Lista cuprinzénd persoanele la care se difuzeazi ultima | 2
editie revizuita
- Scopul procedurii operationale 2
5 Domeniul de aplicare pentru procedura operationala 2
6 Documente cu rol reglator /documente de referinta | 3
aplicabile activitatii procedurale
7 Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura | 3
operationala
8 Descrierea procedurii operationale 4
9 Anexe, inregistrari, arhivari 11
10 Cuprins 12
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