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1. Lista RESPONSABILILOR cu elaborarea, verificarea si
aprobarea EDITIEI sau a REVIZIEI IN CADRUL EDITIEI
procedurii operationale
Nr. Elemente Numele si Functia Data Semnatura
crt. privind prenumele
responsabilii/
operatiunea
1. 2. 3. 4. 5.
1.1. | Elaborat Prof. Gabriel Adrian Inspector scolar 01.09.2026
RASCOL pentru
management
institutional
1.2. | Verificat Jr. Carmen Simona Consilier juridic 01.09.2026
LAMBU
1.3. | Avizat Prof. Grigore Inspector 01.09.2026
ALEXANDRESCU scolar
general
adjunct
1.4. | Aprobat Prof. Marian Inspector 01.09.2026
STAICU scolar
general
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2. Situatia EDITIILOR si a REVIZIILOR IN CADRUL EDITIILOR
procedurii operationale
Nr. Editia / Componenta Modalitatea de | Data de la care se aplica
crt. revizia in revizuita revizuire prevederile editiei /
cadrul editiei revizuirii editiei
1. 2. 3. 4.
2.1. Editia I X X 04.07.2011
2.2. Revizia I.1. Calendar Inlocuire 14.07.2015
2.3. Revizia [.2. Calendar Inlocuire 04.07.2016
2.4. Editia II Legislatie, Cf. prfzvedfzrllor 93.06.2017
calendar, anexe legislative
2.5. Revizia II.1. Calendar, Modificare, 93.10.2017
anexe completare
2.6. Revizia 11.2. Calendar, Modificare, 92.10.2018
anexe completare
2.7. Revizia II.3. Calendar, Modificare, 92.10.2019
anexe completare
2.8. Revizia I11.4. Calendar, Modificare, 97 10.2020
anexe completare
2.9. Revizia II.5. Calendar, Modificare, 99.10.2021
anexe completare
2.10. Revizia II.6. Anexe, Modificare, 30.05.2022
conducere completare
2.11. Revizia I1.7. Calendar, Modificare, 18.10.2022
anexe completare
2.12. Revizia II.8. Calendar, Modificare, 13.10.2023
anexe completare
2.13 Revizia II 9. Calendar, Modificare, 14.06.2024
anexe completare
2.14 Revizia II 10 Calendar, Modificare, 14.10.2024
anexe completare
2.15 Revizia Il 11 |Link Modificare, 03.06.2025
documente, completare
calendar,
anexe
2.16 Revizia I 12 |Link Modificare, 93.10.2025
documente,ca completare
lendar,anexe




Inspectoratul Scolar Procedura operationala: Editia: II
Judetean Gorj sEvaluarea anuala a
directorilor si directorilor Revizia:12

Domeniul:
Management

adjuncti din unitatile de
invatamant preuniversitar,
2025-2026”
Cod P.O. - DM - MI 02

Nr. exemplare: 3

Page 3 of 14

Exemplar: 1

3. Lista PERSOANELOR la care se difuzeaza editia / revizia in cadrul editiei

procedurii operationale

Nr. Scopul Ex. Compartiment Functia |Nume si prenume |Data primirii
crt. difuzarii Nr.
0. 1. 2. 3. 4. 5. 6.
3.1. Aprobare 1 Conducere Inspector Prof. Marian 23.10.2025
scolar general STAICU
3.2. Avizare 1 Compartimentul Consilier juridic | Jr. Carmen 23.10.2025
juridic Simona LAMBU
3.3. Aplicare 1 Conducere Inspector scolar [Prof. Grigore 23.10.2025
general adjunct |Alexandrescu
3.4. Aplicare 1 Management Inspector Scolar  [Prof. Gabriel 23.10.2025
institutional Adrian RASCOL
3.5. Aplicare 1 Inspectie scolara | Inspectori Conform 23.10.2025
scolari
4. SCOPUL procedurii operationale
4.1. Prezenta procedura este elaborata cu scopul eficientizarii, la nivelul [.S.J. Gorj, a

4.2.

organizarii si desfasurarii evaluarii anuale a directorilor si directorilor adjuncti din
unitatile de invatamant preuniversitar de stat, la nivelul judetului Gorj.
Stabileste modul de realizare a activitatii de evaluare in vederea acordarii

calificativului anual pentru directorii si directorii adjuncti din unitatile scolare;

4.3.

4.4.

Sprijina conducerea Inspectoratului scolar si alte organisme abilitate in actiuni de
evaluare externa si/sau control, iar pe manager, in luarea deciziei;
Stabileste sarcini, circuitul documentelor necesare activitatii de evaluare.

5. DOMENIUL DE APLICARE a procedurii operationale

Procedura se adreseaza:

Inspectorului scolar general;

Inspectorului scolar general adjunct al domeniului Management;
Inspectorilor scolari pentru management institutional;
Inspectorilor scolari, coordonatori de unitati scolare;

Consiliului de administratie al I.S.J. Gorj;

Directorilor si directorilor adjuncti ai unitatilor de invatamant.

Prezenta procedura este aplicabila:
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- Personalului didactic de conducere din unitatile de invatamant preuniversitar de stat;
Aplicabilitatea procedurii ia nastere din momentul aprobarii ei de catre inspectorul
scolar general al I.S.J. Gorj si de catre consiliul de administratie si inregistrarea ei in
Manualul de proceduri.
Principalele activitati de care depinde si/sau care depind de activitatea procedurata;
a. Aceasta activitate depinde de activitatea compartimentelor:
Secretariat;
Juridic;
Conducere;
Management institutional,
Comisia de evaluare.
De aceasta activitate depind in cadrul activitatii efectuate urmatoarele
compartimente:
e Toate compartimentele structurale ale I.S.J. Gorj

e e e e o

- Compartimentelor furnizoare de date si/sau beneficiare de rezultate ale activitatii
procedurate; compartimentele implicate in activitatea procedurata.
a. Aceasta activitate depinde de furnizarea datelor de la urmatoarele
compartimente:
Secretariat;
Juridic;
Conducere;
Consiliul de administratie.
De aceasta activitate beneficiaza in cadrul activitatilor efectuate urmatoarele
compartimente:
o Toate compartimentele structurale ale 1.S.J. Gorj.

e e e e

6. DOCUMENTATIA APLICABILA procedurii operationale

Documente de referinta (reglementari) aplicabile activitatii procedurate:

Legislatie primara:

- Legea nr. 198/04.07.2023, Legea Invatimantului Preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare, Legea 141/2025.

- O.M.E. nr. 6072/31.08.2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile
la nivelul sistemului national de invatamant preuniversitar si superior;

- O.M.E.N.nr. 3623/11.04.2017 de aprobare a Metodologiei privind evaluarea anuala
a activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitatile
de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

-  Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea
functiilor de director si director adjunct din unitatile de invatdAmant preuniversitar,
aprobata prin O.M.E. nr. 4597/06.08.2021, cu modificarile si completarile
ulterioare.
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O.M.E.C.T.S. nr. 5530 din 5 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, cu modificarile si

completarile ulterioare.

Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de sector de Activitate Invatamant

Preuniversitar, in vigoare.

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea
Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice, cu modificarile si

completarile ulterioare.

Alte documente, inclusiv reglementari interne ale entitatii:
Adrese M.E., alte documente oficiale.

7. DEFINITII SI ABREVIERI ALE TERMENILOR

utilizati in procedura operationala

Definitii ale termenilor utilizati:

Nr.
crt.

Termenul

Definitia si / sau, daca este cazul, actul care
defineste termenul respectiv

1.

Procedura operationala

Prezentarea formalizata, in scris, a tuturor pasilor
care trebuie urmati, a metodelor de lucru stabilite si
a regulilor de aplicat in vederea realizarii activitatii,
cu privire la succesiunea elementelor din cadrul
derularii procesului respectiv

Editie a unei proceduri

Forma initiala sau actualizata, dupa caz, a unei
proceduri operationale, aprobata si difuzata

Revizia in cadrul editiei

Actiunile de modificare, adaugare, actualizare,
suprimare sau altele asemenea, dupa caz, a uneia
sau a mai multor componente ale unei editii a

aprobate si difuzate

Abrevieri ale termenilor utilizati:

Nr. Abrevierea Termenul abreviat
crt.

1. P.O. Procedura operationala

2. E. Elaborare

3. V. Verificare

4, A. Aprobare

S. Ap. Aplicare

0. Ah. Arhivare

7. I.S.J. Inspectoratul Scolar Judetean,

8. C.A. Consiliul de administratie;

9. F.E. Fisa de (auto)evaluare

10. C.M.I. Compartimentul Management Institutional
11. R.A.E. Raport de Autoevaluare.

procedurii operationale, actiuni care au fost
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12. M.E.C. Ministerul Educatiei si Cercetarii

13. M.E.N.C.S. Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice
14. M.E.C.T.S. Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului
15. M.E.C.S. Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice

16. M.E.N. Ministerul Educatiei Nationale

17. M.E. Ministerul Educatiei

8. DESCRIEREA procedurii operationale

8.1. DISPOZITII GENERALE:

Art. 1. Evaluarea activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti
din unitatile de invatamant de stat se realizeaza in urmatoarele etape:

a) Autoevaluarea activitatii manageriale este realizata de fiecare persoana care
ocupa/a ocupat o functie de conducere pe o perioada mai mare de 90 de zile, prin
completarea Fisei de (auto)evaluare, elaborarea raportului argumentativ prin care se
motiveaza punctajele inscrise in rubrica autoevaluare din fisa de (auto)evaluare si
documentele doveditoare depuse in format electronic( *.pdf).

b) Evaluarea de etapa a activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii
adjuncti din unitatile de invatamant de stat se realizeaza conform procedurii de evaluare
si a calendarului de desfasurare a evaluarii stabilite de Inspectoratul Scolar Judetean
Gorj, in aceasta etapa realizandu-se consultari cu personalul didactic si nedidactic al
scolii, organizatia sindicala din scoald, autoritatile locale si directorul unitatii de
invatamant in cazul evaluarii directorului adjunct si se elaboreaza un raport de etapa.

c) Stabilirea punctajelor si acordarea calificativului pentru activitatea manageriala
desfasurata de directorii si directorii adjuncti din unitatile de invatamant de stat este
realizata de comisia de evaluare pe baza fiselor de (auto)evaluare, a rapoartelor
argumentative si a rapoartelor de etapa. Comisia de evaluare stabileste punctajele si
calificativele aferente si le consemneaza intr-un raport justificativ. Raportul de etapa,
sumat prin semnatura de catre inspectorul teritorial, inregistrat la unitatea de invatamant
si IS] Gorj si raportul justificativ, impreuna cu fisele de evaluare completate si semnate de
toti membrii comisiei, sunt inaintate spre aprobare inspectorului scolar general de catre
comisia de evaluare.

Art. 2. In procesul de evaluare pot fi luate in considerare si rezultate ale altor evaluari
externe din perioada analizata prin diferite tipuri de inspectie (inspectie scolara, evaluare
institutionala, rapoarte ale Corpului de Control al Ministrului Educatiei, note informative
etc.), daca acestea exista si sunt corelate cu atributiile din fisa postului.

Art. 3. Depunerea de catre directori si directorii adjuncti sau a persoanelor care au
detinut functie de conducere, conform art.1, lit. a) din procedura, a documentelor in
vederea evaluarii activitatii manageriale pentru anul scolar 2025-2026, conform
calendarului, este obligatorie.

8.2. DEPUNEREA FISELOR DE (AUTO)EVALUARE ALE DIRECTORILOR I
DIRECTORILOR ADJUNCTI

Art. 4. Fisele de (auto)evaluare ale directorilor si directorilor adjuncti au fost aprobate
de catre consiliul de administratie al [.S.J. Gorj, pe baza modelelor-cadru de fise de
(auto)evaluare din Metodologia de evaluare.
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- pentru minim 90 de zile calendaristice - o functie de conducere in unitatile de
invatamant preuniversitar de stat din judetul Gorj, transmite in format electronic
(fisiere *.pdf) prin completarea formularului (completarea formularului fiind posibila
doar prin utilizarea adresei de email trasmise de ISJ Gorj care are formatul
nume.prenume@isjgorj.ro *) disponibil AICI, urmatoarele documente:

-  Fisa de (auto)evaluare a activitatii completata in coloana (auto)evaluare (in format
electronic asumata prin semnatura, denumita astfel: nume_prenume_fisa_evaluare.pdf);

- Raportul argumentativ (in format electronic asumat prin semnatura, salvat cu
numele: nume_prenume_raport.pdf);

— Arhiva(format rar sau zip), cuprinzand dovezile activitatilor desfasurate, in

vederea realizarii unei evaluari corecte, impartiale si obiective, scanate in format pdf si

denumite conform Criteriilor de performanta din fisa de (auto)evaluare, salvata cu

numele: nume_prenume_arhiva.zip(*.rar);

- Fisa postului pentru directorii adjuncti cu atributii specifice (doar dacd sunt mai

multi directori adjuncti.

Obs. Persoanele care nu mai detin adresa de email necesara transmiterii documentelor,
sau au uitat parola de conectare la cont, vor solicita in scris, retransmiterea credentialelor de
conectare, urmand ca acestea sa fie transmise in termen de 24 de ore de catre compartimentul
management institutional din cadrul IS] Gorj.

Art. 6. Documentele transmise vor fi inregistrate la secretariatul 1.S.J. Gorj de catre
compartimentul management.

Art. 7. Documentele transmise sunt asumate prin semnatura de persoana in cauza,
pentru aceasta putand fi utilizata inclusiv semnatura electronica.

Art. 8. Pentru evaluarea activitatii manageriale, a persoanelor care au ocupat functie

de conducere peste 90 de zile calendaristice, la solicitarea scrisd a acestora,
conducerea unitatii le va pune la dispozitie documentele necesare pentru argumentarea
raportului, pentru perioada respectiva.
Art. 9. Daca o persoana a ocupat, pe parcursul unui an scolar, mai multe functii de
conducere la nivelul unei unitati de invatamant sau la mai multe unitati de invatamant,
evaluarea se realizeaza distinct pentru activitatea manageriala desfasurata in fiecare
dintre functiile respective si pentru fiecare unitate de invatamant in parte si se finalizeaza
cu acordarea unui punctaj distinct pentru fiecare dintre perioadele in care a ocupat
functiile de conducere respective.

Punctajul final se stabileste ca medie ponderatd cu doua zecimale fara rotunjire a
punctajelor obtinute pentru fiecare activitate evaluata, conform formulei:

P = ilip-l+—f2—xll?_—+-+—fnip-n—’ unde f1, f2, ... fa reprezinta perioadele de exercitare a
fl+fy +...+1fy


mailto:nume.prenume@isjgorj.ro
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeBwiZy1POAQ9KDd8YDYilJYfs4rXSFrVtTzEaTBG_oCSkQHg/viewform
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functiei de conducere (exprimate in zile calendaristice), iar pi, p2, ... panreprezinta
punctajele corespunzatoare acestor perioade. In acest caz, persoana in cauza va
transmite mai multe fise de (auto)evaluare specifice fiecarei activitati de conducere
desfasurate, iar arhiva transmisa se va introduce un document asumat prin semnatura
care va contine urmatoarele informatii: functia detinuta la data transmiterii documentelor si
unitatea de invatamant unde detine functia, precum si functiile detinute anterior si
unitatile scolare unde a ocupat aceste functii, cu precizarea clara a perioadelor pentru
fiecare functie de conducere in parte.

8.3. EVALUAREA DIRECTORILOR SI DIRECTORILOR ADJUNCTI

Art. 10. Etapele evaluarii activitatii manageriale sunt:
- (auto)evaluarea activitatii manageriale;
- evaluarea de etap3;
- stabilirea punctajului si acordarea calificativului;
- reevaluarea activitatii in urma unei eventuale contestatii depuse.

Art. 11. Evaluarea activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti
din unitatile de invatamant de stat este realizata de catre o comisie de evaluare, potrivit
art. 3 din metodologie, organizata pe subcomisii, constituita la nivelul 1.S.J. Gorj, prin
decizie a inspectorului scolar general, in urmatoarea componenta:

(a) presedinte, — inspector scolar general adjunct/inspector scolar;

(b) 4 membri in fiecare subcomisie — inspectori scolari pentru management institutional,
inspectori scolari;

(c) 1-2 secretari, care asista la activitatile comisiei, dar nu se implica in evaluarea
candidatilor — personal din aparatul propriu al ISJ.

Numarul subcomisiilor se va stabili, in functie de numarul directorilor si directorilor
adjuncti evaluati.

Art. 12. Evaluarea de etapa a activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii
adjuncti din unitatile de invatamant de stat se realizeaza conform prezentei proceduri
si calendarului de desfasurare a evaluarii stabilite de 1.S.J. Gorj, in aceasta etapa
realizandu-se consultari cu personalul didactic si nedidactic al scolii, organizatia
sindicala din scoala, autoritatile locale/judetene si directorul unitatii de invatamant in
cazul evaluarii directorului adjunct si se elaboreaza un raport de etapa , semnat de
catre inspectorul care a efectuat evaluarea de etapa. Raportul de etapa se va anexa
dosarelor directorilor din unitatea de invatamant in cauza.

Art. 13. Stabilirea punctajelor si acordarea calificativului pentru activitatea manageriala
desfasurata de directorii si directorii adjuncti din unitatile de invatamant de stat este
realizata de comisia de evaluare pe baza fiselor de (auto)evaluare, a rapoartelor
argumentative si a documentelor doveditoare. Comisia de evaluare stabileste punctajele
si calificativele aferente si le consemneaza intr-un raport justificativ.

Art. 14. Inspectorul scolar general aproba raportul justificativ si fisele de evaluare
completate de catre comisie. In lipsa inspectorului scolar general, aprobarea o da persoana
delegata de acesta/aceasta.

Art. 15. Prin secretarii comisiei de evaluare, persoanele care au ocupat o functie de
conducere la nivelul unitdatilor de invatamdnt pe o perioadd mai mare de 90 de zile
calendaristice si care, la data evaluarii, nu mai detin aceasta functie, sunt anuntate in
scris, la adresa de domiciliu, cu privire la demararea procedurii de evaluare a activitatii
manageriale, pentru perioada in care au ocupat functia de conducere respectiva.
Persoanele aflate in aceasta situatie, vor solicita unitatilor de invatamant la care au
ocupat functia de conducere, pentru perioada pentru care se face evaluarea activitatii
manageriale, copii "conform cu originalul” ale documentelor pe care le considera necesare
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motivarii punctajelor acordate in fisa de (auto)evaluare si elaborarii raportului
argumentativ. Unitatile de invatamant au obligatia eliberarii in termen de maximum 3
zile lucratoare de la inregistrarea cererii a copiilor conforme cu originalul dupa
documentele solicitate.
Art. 16. Rezultatul evaluarii se concretizeaza in acordarea calificativului anual, astfel:

- 85 - 100 puncte: calificativul ,,foarte bine”

- 70 - 84,99 puncte: calificativul ,,bine”

- 60 - 69,99 puncte: calificativul ,satisfacator”, situatie in care va avea loc

monitorizarea-reevaluarea la un interval de 3-6 luni

- sub 60 puncte: calificativul ,,nesatisfacator”.
In situatia acordarii la evaluarea anuald a calificativului ,nesatisficator” unui
director/director adjunct, acesta este eliberat din functie si 1i inceteaza de drept
contractul de management educational incheiat cu inspectorul scolar general. Persoana
care a primit calificativul anual ,nesatisfacator” nu va fi numita prin detasare in interesul
invatamantului in functia de director/director adjunct.
Art. 17. Pentru persoanele care au ocupat o functie de conducere in invatamantul
preuniversitar si care nu depun documentele in vederea evaluari, conform art. 5 din
prezenta procedura, evaluarea se realizeaza pe baza documentelor si a informatiilor
rezultate din consultari in cadrul evaluarii de etapa si a altor documente aflate la dispozitia
comisiei.
Art. 18. Pentru directorii si directorii adjuncti in functie, comunicarea calificativului,
insotita de copia fisei de evaluare se face prin corespondenta cu inspectoratul scolar,
ridicarea adreselor facandu-se de catre directori si directorii adjuncti, personal, de la
serviciul secretariat al I.S.J. Gorj.
Aceasta este obligatie de serviciu pentru directorii si directorii adjuncti in functie.
Art. 19. Toate documentele evaluarii, inclusiv documentele persoanelor evaluate, se
vor preda spre arhivare Compartimentului Secretariat - Arhiva din inspectoratul scolar,
conform calendarului.

8.4. CONTESTATII

Art. 20. Directorii si directorii adjuncti care nu sunt multumiti de punctajul sau nu
sunt de acord cu calificativul acordat, se vor adresa in scris consiliului de administratie
al inspectoratului scolar in termen de S5 zile lucratoare de la comunicarea rezultatelor
evaluarii.

Art. 21. Pentru inregistrarea contestatiei se depune la secretariatul 1.S.J. Gorj, personal,
urmatoarele documente:

- Contestatia scrisa si asumata, in original (din continutul ei trebuie sa reiasa si
functia si scoala pentru care exista nemultumirea primirii punctajului/
calificativului, precum si motivele);

- Copie dupa cartea de identitate, intr-un singur exemplar.

Art. 22, Pentru realizarea reevaluarii, inspectorul scolar general numeste o comisie de
contestatii formata din 3 inspectori scolari, altii decat cei nominalizati in comisia de
evaluare, iar unul dintre acestia este presedinte si 1 secretar.

Art. 23. Comisia de contestatii din inspectoratul scolar preia toata documentatia aferenta
de la comisia de evaluare si reevalueaza activitatea manageriala a contestatarilor.
Punctajul acordat se consemneaza in Fisa de (auto)evaluare.

Art. 24. Secretarul consiliului de administratie al inspectoratului scolar transmite in
scris invitatiile contestatarilor pentru a putea fi prezenti la sedinta consiliului de
administratie in care se vor acorda punctajele/calificativele finale.

Art. 25. Punctajul final si calificativul sunt supuse aprobarii consiliului de administratie
al inspectoratului scolar, in prezenta directorului/directorului adjunct evaluat, si se
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comunica in scris contestatarului, insotite de copia fisei de evaluare, in termen de 3
zile lucratoare de la data emiterii hotararii de catre secretarul consiliului de administratie
al inspectoratului scolar.

Art. 26. Hotararea consiliului de administratie este definitiva si poate fi atacata numai
la instanta de contencios administrativ, contestatia reprezentand plangerea prealabila
reglementata de art. 7 din Legea contenciosului administrativ nr. 554/2004, cu
modificarile si completarile ulterioare.

8.5. ETAPE DE ACTIUNE SI RESPONSABILITATI:

Etapa Descrierea activitatilor Responsabil Termen
1. Elaborarea fiselor de evaluare pe Inspectorii scolari pentru 01-24
baza prevederilor legislative management institutional octombrie
2025
2. Discutarea si aprobarea fiselor de Inspector scolar general pana in 27
evaluare de catre Consiliul de Consiliul de administratie octombrie
administratie Inspectorii scolari pentru 2024
management institutional
3. Distribuirea/postarea fiselor de Inspectorii scolari pentru Panain 31
evaluare a directorilor si directorilor | management institutional octombrie
adjuncti 2025
4. Stabilirea componentei Comisiei de Inspectorul scolar general Pana in 10
evaluare si a Comisiei de contestatii iunie 2026
S. Desfasurarea evaluarii de etapa a Inspectorul scolar general |16-30 iunie
activitatii manageriale desfasurate adjunct 2026
de directorii si directorii adjuncti din | Inspectorii scolari pentru
unitatile de invatamant de stat management institutional
6. Anuntarea, in scris, la adresa de Secretari comisie panain 19
domiciliu, de catre inspectoratul Inspectorii coordonatori iunie 2026
scolar cu privire la demararea Inspectorii scolari pentru
procedurii de evaluare a activitatii management institutional

manageriale, pentru perioada in
care au ocupat functia de
conducere, respectiv, a cadrelor
didactice, care au detinut functia de
director/ director adjunct, mai mult
de 90 de zile.

7. Transmiterea de catre directori si Directorii si directorii Pana la 31
directorii adjuncti, prin completarea | adjuncti ai unitatilor de august 2026
formularului disponibil AICI, a invatamant preuniversitar
documentelor pentru evaluarea de stat
activitatii manageriale, conform
procedurii

8. Distribuirea catre comisie a Secretari [.S.J. Gorj 31 august
documentelor de evaluare depuse Inspectorii scolari pentru 2026
pentru evaluarea activitatii management institutional

manageriale de catre peroanele care
detin sau au detinut functia de
director sau director adjunct



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeBwiZy1POAQ9KDd8YDYilJYfs4rXSFrVtTzEaTBG_oCSkQHg/viewform
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9. Realizarea evaluarii si completarea Inspectorul scolar general 01-16
documentelor aferente procesului de | adjunct septembrie
evaluare (raport motivat, Inspectorii scolari pentru 2026
completarea fiselor cu punctajul management institutional
obtinut, centralizarea rezultatelor pe | Inspectori scolari
subcomisii)
Etapa Descrierea activitatilor Responsabil Termen
10. | Centralizarea punctajelor si Inspectorii scolari pentru  |Pana in 28
calificativelor si transmiterea management institutional [septembrie
acestora spre aprobare in Consiliul Consiliul de administratie {2026
de administratie
11. Comunicarea punctajelor si Inspectorii scolari pentru [28-30
calificativelor acordate, catre fiecare | management institutional [septembrie
director /director adjunct/cadru 2026
didactic evaluat, cu specificarea
termenului de contestatie
12. | Inregistrarea eventualelor contestatii | Secretari 1.S.J. Gorj 01-05
referitoare la punctajul/calificativul octombrie 2026
acordat
13. | Rezolvarea contestatiilor. Comisia de contestatii 7-09
Reevaluarea activitatii manageriale Octombrie
2026
14. | Stabilirea punctajelor finale si Inspectorul scolar general |[Panain 14
aprobarea acestora in Consiliul de Consiliul de administratie |octombrie
administratie Inspectorii scolari pentru  [2026
management institutional
15. Comunicarea Comisia de contestatii 15-16
punctajelor/calificativelor finale, in Inspectorii scolari pentru |octombrie 2026
scris, catre contestatari management institutional
8.6. DISPOZITII FINALE

8.6.1. Comunicare rezultate:
Art. 27. Documentul, emis de inspectoratul scolar, privind acordarea calificativului va
contine perioada detaliata cat a ocupat functia de director/director adjunct, persoana
careia i s-a eliberat acest act, punctajul si calificativul obtinut.
Art. 28. Atat persoanele evaluate cat si cele din comisia de evaluare, dar si cele din
comisia de contestatii vor respecta termenele precizate de calendarul anexat prezentei
proceduri.

8.6.2. Inspectorul scolar general:
- emite decizia de constituire a comisiei de evaluare a activitatii manageriale ale
directorilor si directorilor adjuncti, pe perioada unui an scolar;

- emite decizia de constituire a comisiei de solutionare a contestatiilor;
- aproba procedura referitoare la evaluarea activitatii manageriale ale directorilor si
directorilor adjuncti, din wunitatile de invatamant preuniversitar din judetul Gorj,
respectiv instructiunile de lucru;
- supune procedura, spre aprobare, in C.A. al Inspectoratului Scolar Judetean Gorj;

- decide pe baza analizei efectuate initierea de activitati de modificare sau completare a
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procedurii;
- decide nivelul de vizibilitate publica a procedurii.

8.6.3.

Inspectorul scolar general adjunct pentru management:

coordoneaza, in calitate de presedinte, desfasurarea activitatii de evaluare;

verifica respectarea procedurii pentru evaluarea performantelor profesionale ale
directorilor si cu stabilirea instructiunilor de lucru;

monitorizeaza activitatea de evaluare;

raspunde de coordonarea si realizarea activitatii;

impreuna cu ceilali membri ai comisiei, verifica punctajele acordate la
autoevaluare si stabileste punctajele finale si calificativele aferente acestora.

. Inspectorii scolari pentru management institutional:

elaboreaza si respectd procedura pentru evaluarea activitatii manageriale ale
directorilor si directorilor adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar si
stabileste instructiuni de lucru;

elaboreaza fise de (auto)evaluare, coroborate cu fisele postului, conform criteriilor/
cerintelor M.E.C. si le supune discutiei si aprobarii Consiliului de administratie
si inspectorului scolar general;

distribuie fisele de evaluare/autoevaluare in unitatile de invatamant;

disemineaza procedura de lucru tuturor subiectilor implicati, inclusiv electronic;
stabileste, in colaborare cu directorul unitatii scolare, perioada de verificare a
dovezilor probate in autoevaluare, in functie de specificul scolii respective;
impreuna cu ceilalti membri ai comisiei, verifica punctajele acordate la autoevaluare
si propune punctajele si calificativele aferente acestora, coroborate cu rezultatele
inspectiilor generale/tematice derulate pe parcursul anului scolar;

participa la sedinta Consiliului de Administratie al 1.S.J. Gorj in care se stabilesc
calificative anuale si invita la aceasta sedinta, directorii/directorii adjuncti carora li
s-au propus calificative diminuate;

comunica in scris directorilor evaluati calificativele acordate, punctajul obtinut si
termenul de contestare ale acestora;

8.7. DOCUMENTELE UTILIZATE

- decizia de constituire a comisiei de evaluare;

- decizia de constituire a comisiei de contestatii;
- rapoarte de autoevaluare;

- fise de (auto)evaluare;

- rapoarte de etapa;

- rapoarte justificative;

8.8.

calendar evaluare.

RESURSE NECESARE

8.5.1. Resurse materiale

o conform listelor de inventar ale [.S.J. Gorj
o registrul de decizii al I.S.J. Gorj

8.5.2. Resurse umane
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o conform statelor de functii aprobate de M.E.

8.5.3. Resurse financiare
o conform bugetului anual de venituri si cheltuieli aprobat de M.E.

8.5.4. Resurse informationale

o colectia Monitorul Oficial al Romaniei
o Site-ul I.S.J. Gorj

9. RESPONSABILITATI si RASPUNDERI in derularea procedurii operationale

Nr. Compartimentul (postul)/actiunea (operatiunea) II |1 | IV | V | VI
crt.
0 2 3 4 5 6
1. | Inspectori scolari pentru management institutional —
prof. Gabriel-Adrian Rascol
2. | Consilier juridic — jr. Carmen Simona Lambu \'
3. | Inspector scolar general adjunct - prof. Av
Alexandrescu Grigore
4. | Inspector scolar general — prof. dr. Marian STAICU A
5. | Inspector scolar general adjunct + Comisia de evaluare Ap
6. | Grupul de lucru pentru controlul managerial Ah
10. ANEXE, INREGISTRARI, ARHIVARI
Nr. Denumire Elaborator | Aproba Nr. Difu- | Loc arhivare | Perioada Alte
anexa anexa exem- zare arhivare | elemente
plare
0 1 2 3 4 5 6 7 8
1. Decizie de Inspector --- 1 --- La Manualul Cu
constituire a scolar de proceduri | procedura
comisiei de general/
evaluare (model) Consilier
juridic
2. Decizie de Inspector --- 1 --- La Manualul Cu
constituire a scolar de proceduri | procedura
comisiei de general/
contestatii (model) Consilier
juridic
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Nr. Denumire Elaborator | Aproba Nr. Difu- | Loc arhivare | Perioada Alte
anexa anexa exem- zare arhivare | elemente
plare
3. Fise de evaluare [.S.J. Gorj -—- 1 --- La Manualul Cu
(model) de proceduri | procedura
4. Adresa [.S.J. Gorj --- 1 --- La Manualul Cu
comunicare de proceduri | procedura
calificativ (model)
11. CUPRINS
Nr. Denumirea componentei din cadrul procedurii operationale
componentei Pagina
in cadrul PO
Coperta
1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei 1
sau a reviziei in cadrul editiei procedurii operationale
2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii 2
operationale
3. Lista persoanelor la care se difuzeaza editia/revizia in cadrul 3
editiei procedurii operationale
4, Scopul procedurii operationale 3
5. Domeniul de aplicare a procedurii operationale 4
6. Documentatia aplicabila procedurii operationale (documente de 4
referinta)
7. Definitii si abrevieri ale termenilor wutilizati in procedura 5
operationala
8. Descrierea procedurii operationale 6
9. Responsabilitati si raspunderi in derularea procedurii operationale 15
10. Anexe, inregistrari, arhivari 15




