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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GORJ

1. Argument

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Gorj pentru anul scolar 2026-2027 transpune la
nivel judetean politicile educationale nationale, prioritatile Ministerului Educatiei si Cercetarii si nevoile
rezultate din analiza activitatii unitatilor de invatamant. Documentul urmareste continuitatea directiilor
asumate in anul precedent, dar reasaza actiunile in raport cu noile cerinte legislative, cu reorganizarea
retelei scolare si cu schimbarile curriculare aplicabile incepand cu anul scolar 2026-2027.

Contextul judetului Gorj impune un management realist: declinul demografic si dispersia teritoriala
afecteaza reteaua scolara, iar diferentele dintre mediul urban si cel rural se reflectd in accesul la
resurse, stabilitatea personalului si rezultatele scolare. In acelasi timp, investitile din PNRR si din
programele europene, parteneriatele cu autoritatile locale si mediul economic, precum si experienta
profesionala existenta ofera baza necesara pentru interventii cu efect masurabil.

In anul scolar 2026-2027, activitatea 1SJ Gorj se va concentra pe legalitate, calitatea conducerii
unitatilor de invatamant, aplicarea curriculumului, participarea scolara, siguranta, sprijin pentru elevii
vulnerabili si corelarea ofertei de educatie si formare profesionald cu evolutia economicé a judetului.
Monitorizarea nu va urmari numai existenta documentelor, ci efectul masurilor asupra elevilor.

2. Repere strategice si legislative

e Programul de guvernare 2025-2028, capitolul Educatie si cercetare;

e Strategia nationala privind reducerea parasirii timpurii a scolii si masurile finantate prin
PNRR/PNRAS si Programul Educatie si Ocupare 2021-2027;

e Cadrul strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii 2021-2030 si
recomandarile OCDE privind echitatea, cariera didactica, evaluarea si alocarea resurselor;

e Documentele judetene de planificare: Raportul privind starea invatamantului gorjean 2025-2026,
PLAI/PRAI, planurile de dezvoltare locala si datele privind evolutia populatiei scolare.

e Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare, in forma aplicabila;

e OUG nr. 1/2026 pentru modificarea si completarea unor acte normative din domeniul educatiei;

e OME nr. 5726/2024 privind aprobarea ROFUIP, cu modificarile si completarile ulterioare;

e OME nr. 5707/2024 privind aprobarea Statutului elevului, cu modificarile si completarile ulterioare;

e OME nr. 3194/2026 privind structura anului scolar 2026-2027;

e OME nr. 4155/2026 si OME nr. 4622/2026 privind concursul pentru ocuparea functiilor vacante de
director si director adjunct;

e OME nr. 5197/2025 si actele subsecvente privind reorganizarea unitatilor de invatamant
preuniversitar;

e Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic pentru anul scolar 2026-2027 si
calendarele aprobate de minister;

e Procedura nr. 6325/2023 privind managementul cazurilor de violenta si Planul national de
combatere a violentei scolare;

e Metodologiile, ordinele si procedurile privind examenele nationale, admiterea, bursele, transportul
elevilor, programele sociale, asigurarea calitatii, controlul intern managerial si protectia datelor,
aplicabile Tn anul scolar 2026-2027.

Nota: Actele normative se aplica Tn forma consolidata la data realizarii fiecarei activitati.
Compartimentul juridic comunica fara intarziere modificarile aparute pe parcursul anului scolar.

3. Diagnoza sistemului educational judetean

Diagnoza porneste de la datele disponibile la finalul anului scolar 2025-2026 si de la constatarile
inspectiilor tematice. La examenele nationale din vara anului 2026 au fost inscrisi 2.365 de absolventi
la Evaluarea Nationala si 2.679 de candidati la examenul national de bacalaureat. Pentru concursul
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national de ocupare a posturilor didactice au fost inregistrati 449 de candidati, iar pentru examenul de
definitivare n invatamant, 74 de candidati. Aceste repere vor fi completate si interpretate in Raportul
privind starea invatamantului gorjean.

Dimensiune analizata Constatari si implicatii manageriale

Scéaderea populatiei scolare si existenta unor unitati sub pragurile legale impun
Reteaua scolara reorganizare, consultare cu UAT-urile si protejarea accesului elevilor la servicii
educationale.

Diferentele dintre scoli si dintre mediul urban si rural cer interventii diferentiate,

Calitatea rezultatelor o S :
monitorizarea progresului si programe remediale fundamentate pe date.

Exista cadre didactice bine pregatite, dar se mentin dificultati de ocupare si

Resursa umana . S by :
stabilitate la unele discipline si in anumite zone rurale.

Oferta trebuie corelata mai strans cu cererea elevilor, cu tranzitia economica a

invatamant tehnologic . e : ol ;
’ judetului si cu locurile reale de practica si angajare.

Absenteismul, riscul de abandon, sar&cia, situatia elevilor cu CES si a copiilor

TS Gl pEriE pEe cu parinti plecati in strainatate necesita interventie integrata.

Investitiile PNRR au crescut dotarea, dar utilizarea pedagogica, mentenanta,

Infrastructura si digitalizare i - . " . A -
’ conectivitatea si autorizarea spatiilor trebuie urmarite sistematic.

Aplicarea neunitara a legislatiei, documentele formale si gestionarea

Management . e . N N e
insuficienta a riscurilor raman vulnerabilitati in unele unitati.

4. Analiza SWOT

e personal didactic calificat si experienta in organizarea examenelor, concursurilor si olimpiadelor;

e parteneriate functionale cu Institutia Prefectului, Consiliul Judetean, UAT-uri, IPJ, 133, ISU, DSP,
AJOFM, CJRAE, CCD si mediul universitar;

e unitati cu rezultate foarte bune si elevi premiati la competitii nationale si internationale;

e investitii in dotari, digitalizare si reducerea abandonului prin PNRR/PNRAS;

e capacitate de coordonare judeteana si comunicare rapida cu unitatile de invatamant.

o diferente persistente intre rezultatele scolilor si participarea elevilor din urban si rural,

e clase simultane, efective reduse si costuri ridicate in unele structuri scolare;

o deficit sau instabilitate a personalului calificat la anumite discipline si in unele localitati;

e practici manageriale neunitare si aplicare formala a procedurilor in unele unitati;

o utilizare pedagogica inegald a echipamentelor digitale si interventii remediale insuficient evaluate;
e capacitate limitata de sprijin pentru elevii cu CES in unele scoli de masa.

e implementarea noului curriculum liceal si dezvoltarea curriculumului la decizia elevului din oferta
scolii;

o finantari PNRR, PEO 2021-2027, Erasmus+ si alte fonduri nerambursabile;

e tranzitia economica a judetului si aparitia unor noi domenii de calificare;

e concursul pentru ocuparea functiilor de director si profesionalizarea managementului;

e cooperarea cu Universitatea ,Constantin Brancusi”, Camera de Comert si Industrie Gorj si
operatorii economici.

e declin demografic, migratie si depopularea unor comunitati rurale;

o rezistenta locala la reorganizarea retelei, chiar cand mentinerea structurilor mici afecteaza calitatea;
¢ finantare insuficienta pentru unitétile cu efective reduse si capacitate bugetara mica a unor UAT-uri;
e cresterea fenomenelor de violenta, bullying, consum de substante si risc in mediul online;

e supraincarcare administrativa, modificari legislative frecvente si termene scurte de implementare;
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e scaderea increderii publice in scoala si propagarea modelelor sociale contrare educatiei.

5. Analiza PESTE

Implementarea reformelor din Legea nr. 198/2023, reorganizarea retelei,
Politic si administrativ concursul directorilor si cooperarea dintre 1ISJ, UAT-uri si institutiile
deconcentrate.

Tranzitia economica a judetului Gorj, presiunea asupra bugetelor locale, costul

Economic . ; T . L S
standard si necesitatea corelarii calificarilor cu investitiile si ocuparea.

Scéaderea populatiei scolare, migratia, saracia, vulnerabilitatea unor comunitéati

Social si demografic g ) S - L .
’ si nevoia de servicii de consiliere si incluziune.

Dotari PNRR, platforme informatice, evaluare digitalizata, securitate cibernetica

UEelEe si utilizarea responsabila a inteligentei artificiale.
: Educatie pentru mediu, eficienta energetica, siguranta climatica si activitati
Ecologic o NI p ' 7 ;
relevante in Programul ,Saptamana verde”.
Legal Volum mare de reglementari, necesitatea aplicarii formei consolidate, protectia

datelor, transparenta decizionala si prevenirea litigiilor.

6. Viziune, misiune si valori

Un sistem educational gorjean echitabil, sigur si performant, capabil sa ofere fiecarui copil un traseu
educational relevant si sa pregateasca tinerii pentru viata, continuarea studiilor si piata muncii.

ISJ Gorj coordoneaza, indruma, monitorizeaza si controleaza aplicarea politicilor educationale, sprijina
conducerile unitatilor de invatamant si asiguréd cooperarea institutionalda necesara cresterii calitatii
educatiei in judet.

o legalitate si responsabilitate publica;

o interesul superior al copilului;

e echitate si respect pentru diversitate;

e competenta profesionala si decizie bazata pe date;

e transparenta, dialog si cooperare;

e integritate si toleranta zero fatd de abuz, violenta si discriminare.

7. Prioritati manageriale 2026-2027

e 1. Implementarea coerentd a cadrului legislativ si finalizarea in conditii de legalitate a concursului
pentru functiile de director si director adjunct.

e 2. Reorganizarea sustenabild a retelei scolare, inclusiv operationalizarea fuziunii prin absorbtie
dintre Liceul Tehnologic ,Henri Coanda” si Liceul Energetic Targu Jiu si parcurgerea demersurilor
ARACIP.

o 3. Cresterea rezultatelor la Evaluarea Nationala si bacalaureat, cu interventii concentrate in unitatile
aflate sub media judeteana.

e 4. Aplicarea noului curriculum liceal si sprijin metodic pentru clasa a 1X-a.

e 5. Reducerea absenteismului si a riscului de abandon, cu utilizarea eficientda a PNRAS si a
programelor sociale.

e 6. Siguranta fizica si emotionald, management riguros al cazurilor de violentd si cooperare cu
institutiile competente.

e 7. Corelarea invatamantului tehnologic cu transformarea economicad a judetului si extinderea
parteneriatelor reale de practica.

e 8. Profesionalizarea managementului scolar, formarea cadrelor didactice si utilizarea responsabila
a tehnologiei si inteligentei artificiale.
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o 9. Transparenta institutionala, disciplina in raportare si reducerea sarcinilor administrative

redundante.

8. Obiective generale si indicatori de rezultat

Obiectiv general

OG1. Management si legalitate

Finalitate

Cresterea capacitatii manageriale si
asigurarea aplicarii unitare a
legislatiei.

Indicatori judeteni

100% documente manageriale
actualizate; toate sesizarile si
masurile urmarite la termen; directori
consiliati si evaluati conform cadrului
legal.

0OG2. Calitate, curriculum si
rezultate

Cresterea calitatii predarii, evaluarii si
rezultatelor elevilor.

planuri de interventie in toate unitatile
vulnerabile; progres fata de 2026 la
indicatorii judeteni; aplicarea
monitorizata a curriculumului clasei a
IX-a.

OG3. Echitate, participare si
siguranta

Reducerea absenteismului,
abandonului si riscurilor pentru
siguranta elevilor.

monitorizare lunara a cazurilor de risc;
planuri individualizate si parteneriate
active; 100% cazuri de violenta
gestionate procedural.

OG4. Retea scolara si invatamant
tehnologic

Configurarea unei retele sustenabile
si a unei oferte relevante pentru piata
muncii.

retea 2027-2028 fundamentata pe
date; reducerea situatiilor de simultan
unde exista solutii; cresterea
atractivitatii calificarilor tehnologice.

OG5. Resurse umane, digitalizare
si parteneriate

Dezvoltarea personalului, folosirea
eficientd a resurselor si consolidarea
colaborarii publice.

ocupare legala si transparenta a
posturilor; formare corelata cu
nevoile; proiecte si comunicari publice
evaluate prin rezultate.

9. Guvernanta, monitorizare si raportare

e Conducerea ISJ analizeaza lunar stadiul actiunilor cu termen in luna curenta si trimestrial indicatorii

de rezultat.

e Fiecare responsabil nominalizat pastreaza dovezile realizarii activitatii si semnaleaza in scris
riscurile care pot afecta termenul sau rezultatul.
e Inspectorii coordonatori ai unitatilor verificad aplicarea masurilor si calitatea documentelor, nu numai

transmiterea lor.

e Pentru unitatile cu rezultate slabe, risc de abandon, deficiente manageriale sau incidente repetate
se aproba planuri de masuri cu termene scurte si reverificare.
e Planul se actualizeaza prin hotarare a Consiliului de administratie cand apar schimbari legislative
sau situatii judetene care modifica substantial actiunile.
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10. Plan operational pentru anul scolar 2026-2027

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GORJ

Abrevieri: ISG - inspector scolar general; ISGA-M - inspector scolar general adjunct, domeniul management; ISGA-C - inspector scolar general adjunct, domeniul
curriculum si inspectie scolara; ISMI - inspectori management institutional; IS - inspectori scolari; Ul - unitati de invatamant; CJRAE - Centrul Judetean de Resurse si
Asistentad Educationala; CCD - Casa Corpului Didactic.

Actiune

Responsabili

Parteneri/beneficiari

Dovezi si resurse

Termen

Indicator de realizare

Comunicarea actelor normative si consilierea conducerilor pentru

ISG; ISGA,; consilier juridic; sefi

Informari, note, sesiuni de lucru;

Permanent, in cel mult 3

100% acte relevante comunicate;

11 } . - Ul; CCD; CJRAE . i Zile lucratoare de la Lo
aplicarea lor unitara. compartimente registru de consiliere primire neconformitati corectate
Actualizarea ROF, RI, Codului de etica, SCIM, registrului riscurilor | ISG; Comisia SCIM; consilier . Documente aprobate; registrul Septembrie-octombrie Set complet de documente

1.2 . N S Toate compartimentele - . ; X -
si procedurilor 1SJ. juridic riscurilor 2026 aprobate si publicate, dupa caz
Monitorizarea documentelor manageriale ale unitatilor: PDI/PAS, ISGA-M; ISMI; inspectori ’ NS Ss . Septembrie-noiembrie 100% unitati verificate; planuri de

1.3 . . oS - X Directorii Ul Grila unitara; rapoarte tematice . ; e
plan managerial, ROF/RI, planuri comisii si proceduri. coordonatori 2026 remediere pentru neconformitati
Organizarea concursului pentru functiile vacante de director si ISG; comisia judeteana; o . . Dosare, platforma, procese-verbale, ) Etape realizate la termen;

e director adjunct conform OME nr. 4155/2026 si nr. 4622/2026. persoanele cu acces in platforma Ul UAT; parteneri art. 37 decizii August-decembrie 2026 contestatii solutionate legal
Integrarea si consilierea directorilor nou-numiti; mentorat . . CCD; Consiliul consultativ al Program de mentorat; materiale; fise Octombrie 2026-iunie Participarea tuturor directorilor

1.5 RS - . ; ISG; ISGA-M; ISMI ; : ’ PR o
managerial si reuniuni tematice. directorilor de progres 2027 debutanti; minimum 4 sesiuni

16 Evaluarea a_ctlwtat,u directorilor/directorilor adjuncti si a ISG; ISGA; inspectori desemnati Ui Fise de evaluare, rapoarte, hotarari Conform calendarului 100_& evaluari finalizate si
personalului 1SJ. ’ CA legal motivate
Solutionarea petitiilor, sesizarilor si litigiilor; verificarea cercetarilor | ISG; consilier juridic; inspectori PP Registru petitii; note; raspunsuri; Permanent, in termenele Ras?qn§ur| la termen; masuri

1.7 o S o v . Ul; institutii competente ; urmarite; reducerea erorilor
disciplinare si prevenirea viciilor procedurale. desemnati ; rapoarte legale

’ ; procedurale

18 Planl_flc_area si reallza_rea |r_13pect,||lor tematice, generale si de ISG: ISGA-C; ISGA-M: IS Ul metodisti Grvaflclunlc; rapoarte; planuri de Septembrie 2026-august Grgfjc_ reallzgt; reverificarea
specialitate pe baza riscurilor. ’ masuri 2027 unitatilor cu risc
Monitorizarea executiei bugetare, costului standard, salarizarii, ISG; con_tabll-§ef; au_dlt; . o Analize, situatii, rapoarte de . . Tncadrare in buget; neconformitati

1.9 - X e - - compartimente salarizare si Ul; UAT N ; Lunar/trimestrial ; ;
achizitiilor si controlului financiar preventiv. achiziti ’ audit/control remediate

1.10 Reducerea raportarilor redundante si standardizarea fluxului de ISG: ISGA: informatica: statistica | UT Calendar unic de raportare; Octombrie 2026; apoi Mai putine solicitari duplicate;

date dintre ISJ si unitati.

machete standard

permanent

respectarea termenelor

Actiune

Responsabili

Parteneri/beneficiari

Dovezi si resurse

Termen

Indicator de realizare

Analiza rezultatelor la evaluarile si examenele nationale 2026,

Septembrie-octombrie

Analiz& judeteana si tinte

24 identificarea unitatilor si disciplinelor cu risc. ISGA-C; inspectari de specialitate | Ul; CJRAE Baza de date; raport; hartd a riscului 2026 aprobate pentru fiecare unitate

29 Elaporarea si mlon'ltonzareau planurilor de imbunatatire pentru ISGA-C: IS: directori ul: ccb Planuri, fise de progres, asistente la Octombrie 2026-iunie Prczgres la S|mular_| $i examene
scolile sub media judeteana. ore 2027 fata de evaluarea initiala
Organizarea evaluarilor initiale si utilizarea rezultatelor pentru R . . ) Instrumente, analize la nivel de Septembrie-octombrie | Masuri diferentiate documentate

2.3 . s T IS de specialitate; directori Cadre didactice M N . -
predare diferentiata si remediere. clasa 2026 in toate unitatile monitorizate

24 Sprul.n.lrea apllca_ru_nqulul c_urnlculum liceal la clasa a IX-a, inclusiv ISGA-C: inspectori de specialitate | CCD; licee Ghiduri, cercuri pedagogice, Septembrie 2026-iunie Toatg 'I|ceele' spnjn_wlte; dificultati
consiliere metodica si monitorizare. rapoarte 2027 identificate si solutionate

25 Avizarea si monitorizarea curriculumului la decizia elevului din ISGA-C; IS Ul; elevi; parinti; parteneri Oferte CDEOS, avize, sondaje Noiembrie 2026-mai Oferte fundamentate prin
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Parteneri/beneficiari

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GORJ

Termen

Indicator de realizare

Actiune

oferta scolii, raportat la nevoile elevilor si specificul local.

Responsabili

Dovezi si resurse

2027

consultare si conforme
metodologic

Organizarea simularilor judetene si nationale pentru Evaluarea

Conform calendarelor;

Participare ridicata; analiza

2.6 A . ISG; ISGA-C; comisii judetene ui Proceduri, subiecte, rapoarte simulare judeteana e
Nationala si bacalaureat. ; e rapida a rezultatelor
; ; stabilitd prin CA
27 E)rganlz_a_l'rea exam_enelor nat,lpnale sia cgncurst_mlor pentru elevi ISG: ISGA: comisii judetene Ul STS: institutii partenere Centre, proceduri, baze de date, Conform calendarelor Zero |p(z|q§nte majore imputabile
in conditii de legalitate, securitate si confidentialitate. ; ; rapoarte MEC organizarii; termene respectate
Pregatirea, selectia si instruirea profesorilor evaluatori si a A . - . . . Septembrie-_decembrie Corp de evaluatori suficient si
2.8 o N y ISGA-C; DRU; IS CCD; Ul Liste, sesiuni de instruire, evaluari 2026; apoi conform . . v
metodistilor. instruit
’ calendarelor
29 Monltor!zareg ggl|tat|| evaludrii curente si folosirea metodelor ISGA-C: IS ul: ccb Inspectii, exemple de buna practics Noiembrie 2026-mai Cre§te‘reaApon0l|evr|l| practhlor
alternative si digitale. ’ 2027 formative in unitatile monitorizate
210 Sprijinirea performantei: olimpiade, concursuri, centre de ISG: ISGA-C; IS CJ Gorj; UAT; UCB: sponsori Calendare, loturi, rezultate, Conform calendarelor Participare si rezultate cel putin la

pregatire si recunoasterea elevilor si profesorilor.

festivitate

nivelul anului precedent

Parteneri/beneficiari

Termen

Indicator de realizare

Actiune

Monitorizarea lunara a absenteismului, riscului de abandon si

Responsabili

UT; UAT; DGASPC; servicii

Dovezi si resurse

Baza de date, planuri individuale,

Toate cazurile cu risc au

3.1 Son o s - ISGA-M; ISMI; CIRAE . Lunar L . .
parasirii timpurii; interventii individualizate. sociale rapoarte responsabil si plan de interventie

3.2 Monitorizarea pr0|ect_elor PNRA.S $i @ programelor remediale, cu ISGA-C; inspector proiecte; IS Ul beneficiare Vizite, rapoarte, indicatori proiect Trimestrial Tinte c_ontractuale urmarite;
accent pe rezultate si sustenabilitate. abateri corectate

33 Aplicarea masurilor per?tru elle\{n cu 9E§ si dezvolta[ea IS invatamant special: CJRAE CSEI: Uk cCD Planyrl .de“ servicii, formari, Permanent Resp.ecAtarea. 9r.|entarllc.:r; sprijin
competentelor profesorilor din invatamantul de masa. ; monitorizari efectiv in unitatile monitorizate
Asigurarea accesului la burse, transport, rechizite, masa si alte . - . o . . s . s Conform termenelor Beneficiarii eligibili inclusi;

3.4 programe sociale. ISG; contabilitate; ISMI Ul; UAT; CJ Gorj Centralizari, verificari, sesizari programelor problemele semnalate Ia timp
Monitorizarea comisiilor pentru prevenirea violentei si a ISGA-M; inspector activitati e . Registre, fise de caz, rapoarte Lunar; inspectii 100% cazuri raportate si

S5 AP N - ’ IPJ; 13J; CIJRAE; DGASPC ] ; A ! y
managementului fiecarui caz. educative; ISMI tematice semestriale gestionate procedural

36 Actua_llgarea plar_lurllgr de S|guravnt,a, instruirea personalului si ISG: ISGA-M: administrativ IPJ: 13J; ISU: DSP: UAT Planuri, protocoale, exercitii Septemprle-octombne T_oate unitatile au plan _actuallzat
exercitii pentru situatii de urgenta. ’ 2026; semestrial si persoane responsabile

. . . . . ) . R - IPJ; ANA/structuri ] - Activitati in toate unitatile;

3.7 P:;’gg:giib#s”gg:ﬁ;lLi)"nﬁggsummu' de droguri, traficului de Ié\igeAgor activitali educative; competente; ANITP; DSP; Campanii, ateliere, chestionare Octombré%22$26 lunie evaluarea participarii si
p , : ONG feedbackului
Dezvoltarea serviciilor de consiliere, orientare scolara si . o o . . . I . Cresterea numarului de elevi si

3.8 profesionald si sprijin socio-emotional. CJRAE; IS de specialitate Ul; AJOFM; UCB; operatori Program anual, consilieri, materiale Permanent parinti consiliati

3.9 Momtonﬁlzarea segregarii scolare, discriminarii si respectarii ISGA-M: IS minoritati: ISMI UI; CJRAE; CNCD, dupé caz Analize, planuri de desegregare, Octombrie 2026-iunie Zero situatii tolerate; masuri
drepturilor elevilor. ; rapoarte 2027 aprobate unde apar riscuri

3.10 Colectarea feedbackului elevilor si parintilor si functionarea ISGA-M: directori; CJRAE Consiliile elevilor; asociatii de Chestionare, registre, proceduri Semestrial si permanent Feedback analizat; raspuns si

mecanismelor de sesizare confidentiala.

parinti

masuri comunicate

Actiune

Responsabili

Parteneri/beneficiari

Dovezi si resurse

Termen

Indicator de realizare

4.1

Finalizarea transferului drepturilor, obligatiilor, patrimoniului si
personalului n cadrul fuziunii prin absorbtie Liceul Tehnologic

ISG; ISGA-M; retea; MRU; juridic;

financiar

UAT Targu Jiu; unitatile
implicate

Hotarari, decizii, protocoale,
REVISAL, inventare

Septembrie-octombrie
2026

Transfer complet, fara
ntreruperea activitatii si fara
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Parteneri/beneficiari

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GORJ

Termen

Indicator de realizare

Actiune

,2Henri Coanda” - Liceul Energetic Targu Jiu.

Responsabili

Dovezi si resurse

obligatii omise

Parcurgerea demersurilor ARACIP si actualizarea documentelor

ISG; retea; juridic; directorul

Dosare, avize, corespondenta,

Conform termenelor

Statut institutional clarificat si

G institutionale dupa reorganizare. Liceului Energetic ARACIP; UAT Targu Jiu hotarari ARACIP autorizari actualizate
43 F_undamentarea ret,ele! §co|gre 2027-2928 pe evolutia efectivelor, ISG; ISGA-M; compartiment retea | UAT; directori; CJ Gorj Proiect retea, analize, avize Octombrie 2026-ianuarie | Retea aprobevlta la termen si
distante, transport, calitate si sustenabilitate. ; ’ 2027 fundamentata cu date
4.4 Analiza claselor S|multar_1e si negocierea solutiilor de reorganizare ISGA-M: retea: ISMI UAT; directori; parinti Harta, n_1|nute, scenarii de Octombrie-decembrie Reducerea situatiilor evitabile de
sau transport cu UAT-urile. ’ ; reorganizare 2026 simultan
45 Proiectarea planului de scolarizare 2027-2028 si calibrarea ofertei | ISG; ISGA, retea; inspector Ul CJRAE: UAT Plan de scolarizare, sondaje, Noiembrie 2026-ianuarie | Reducerea claselor neconstituite;
’ liceale la optiunile elevilor. admitere ’ ’ analize 2027 distributie echilibrata
Actualizarea PLAI si analiza nevoilor pietei muncii in contextul ISGA-M; inspector discipline AJOFM; CCI Gorj; UCB; . Octombrie-decembrie Calificari propuse pe baza unor
4.6 e A . ; . . ) PLAI, studii, mese rotunde A X
tranzitiei economice a judetului. tehnice operatori economici 2026 dovezi si angajamente
4.7 lncbejer(?a si evaluarega parteneriatelor pentru practica elevilor din Iqspectgr discipline tehnice; Operatori economici; CCl Gorj | Contracte, grafice, fise de evaluare Permanent Toti glgvu au practica relevanta si
invatamantul tehnologic. directori ; conditii legale
Promovarea ofertei tehnologice si profesionale prin orientare . . Gimnazii; licee; operatori; " A . Noiembrie 2026-mai Cresterea optiunilor informate si a
G timpurie si Targul ofertelor educationale. ISGA-M: inspector tehnic; CJRAE UAT Caravana meseriilor, targ, materiale 2027 gradului de realizare a claselor
4.9 Monitorizarea insertiei absolventilor si a continudrii studiilor dupa | CJRAE; inspector tehnic; Ul: AJOFM Baze de date, raport anual Noiembrie-decembrie Raport judetean utilizat in

clasa a Vlll-a si dupa liceu.

statistica

2026; iulie 2027

planificarea ofertei

Actiune

Responsabili

Parteneri/beneficiari Dovezi si resurse

Termen

Indicator de realizare

Organizarea mobilitatii personalului didactic si ocuparea posturilor

Conform calendarului

Etape si decizii la termen;

51 cu respectarea metodologiei. ISG; ISGA-M; MRU Ul; comisii Liste posturi, sedinte publice, decizii MEC transparent si trasabilitate

5.2 Monlton.z.area mcaﬂdrarn, nor.mellml, platii cg qra si posturilor ISGA-M: MRU: salarizare ui Ba;e tI1e date, verificari, note de Lunar, cu a_ccent in Incadrare Iegala_; reducerea
vacante; interventii pentru disciplinele deficitare. masuri septembrie 2026 orelor neacoperite

5.3 .Orgam;.area examenului de definitivare, gradelor didactice si a ISGA-C; DRU; IS .CCP;.UIi |nst|tut,||.de Dosare, grafice, baze de date Conform calendarelor 100% activitati realizate in termen
inspectiilor aferente. invatamant superior
Analiza nevoilor de formare si construirea ofertei CCD pe . « - . . . « -

5.4 probleme reale: curriculum nou, incluziune, evaluare, ISGA-C; DRU; CCD Ul; CJRAE _Cheshonare, oferta, evaluari de Septembrie-noiembrie Oferta corelata ?l.J. nev0|lev,

Do impact 2026 evaluarea aplicarii la clasa
management si digital.

5.5 Formarea PI’IV!FTd. ut|||z§rea etlga, sigura si pedagogic justificatd a | ISGA-C; mformahca; CCD; UT: STS/parteneri specializati | Ghid judetean, sesiuni, exemple Noiembrie 2026-mai Mlnlmur_n 0 sesiune pentru fiecare
inteligentei artificiale si protectia datelor. responsabil DPO ; ’ 2027 categorie de beneficiari
Monitorizarea utilizarii si mentenantei dotarilor PNRR, a ISGA-M; informatica; o Inventare, rapoarte, planuri de . . Echipamente functionale si

5.6 e S L o . Ul; UAT < Trimestrial - . ’ y
conectivitatii si securitatii informatice. administrativ mentenanta utilizate; incidente raportate
Sprijinirea proiectelor Erasmus+, PEO si a altor finantari; . . o . . - . Cresterea numarului de aplicatii

5.7 diseminarea rezultatelor si sustenabilitatea. Inspector proiecte educationale Ul; CCD; parteneri Sesiuni, aplicatii, rapoarte, produse Permanent de calitate si rezultate transferate
Consolidarea parteneriatelor cu Universitatea ,Constantin . A “. . o - « . .

5.8 Brancusi”’, Camera de Comert si Industrie Gorj si institutiile ISG; ISGA,; inspectori desemnati UCB (.:.CI‘ CJ; Prefectura; Acorduri si planuri comune Septembge227026 lunie Mmlmulm doud .Ff).rO'f;.:lte judetene
judetene. institutii 0! cu rezultate verificabile
Comunicarea publica transparenta: publicarea informatiilor, ISG; responsabil comunicare; A . Site, comunicate, conferinte, registru Informatii actuale; raspunsuri in

5.9 h e ) ; . H Ul; mass-media o ; Permanent ’
rezultatelor, calendarelor si clarificarilor de interes. informatica solicitari termenele legale

5.10 Consultarea periodica a elevilor, parintilor, sindicatelor, ISG: ISGA Structuri reprezentative si Procese-verbale, chestionare, Trimestrial si la nevoie Decizii fundamentate; opiniile

directorilor si partenerilor inaintea deciziilor cu impact major.

parteneri minute

divergente consemnate
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11. Calendarul monitorizarii manageria

le

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GORJ

Septembrie 2026

autorizari, transferul rezultat din reorganizare, concurs directori.

Functionarea unitatilor, incadrare, documente manageriale, siguranta,

Octombrie 2026

curriculum clasa a 1X-a.

Analiza rezultatelor 2026, planuri de imbunatatire, SCIM, absenteism, PNRAS,

Noiembrie-decembrie 2026

concursului directorilor.

Plan de scolarizare, retea, invatamant tehnologic, simulari/diagnoze, finalizarea

lanuarie-februarie 2027

mobilitate si a examenelor.

Evaluare semestriald, buget, inspectii de progres, pregatirea etapelor de

Martie-aprilie 2027

,Saptamana verde”, monitorizarea sigurantei.

Simulari nationale, interventii remediale, admitere, activitati ,Scoala altfel” si

Mai-iunie 2027

planuri de continuitate.

Examene nationale, incheierea situatiilor scolare, evaluarea indicatorilor,

lulie-august 2027

pregatirea anului scolar 2027-2028.

Admitere si repartizare, mobilitate, definitivare/titularizare, raport anual si

12. Matricea riscurilor prioritare

Risc

Intarzieri sau neclaritéti legislative

mediu/ridicat

Nivel Masuri de control

Actualizare permanenta; consiliere juridica;
proceduri temporare aprobate; comunicare rapida.

Responsabil

ISG; juridic

Blocaje in reorganizarea retelei si demersurile

Calendar saptamanal, responsabil unic, evidenta

ridicat documentelor lipsa, escaladare catre institutiile ISG; ISGA-M; retea
ARACIP ’ ’
competente.
N : - A~ Planuri de interventie, asistente la ore, evaluari A~
Rezultate slabe la examene Tn anumite unitati ridicat periodice, sprijin metodic si remedial. ISGA-C; IS
Absenteism si abandon in comunit&ti vulnerabile ridicat Alerta lunara, echipe multidisciplinare, vizite, ISGA-M; CJRAE; Ui

programe sociale si PNRAS.

Publicarea rapida, sedinte de repartizare, cooperare

Posturi neocupate si fluctuatia personalului mediu/ridicat cu UAT-urile, solutii legale de completare. MRU; ISGA-M
Incidente de violenta sau siguranta ridicat _Prot<_)co._alez mstrvwr_e, raporFare imediata, m?eurven@le ISG; ISGA-M

; ’ interinstitutionala si comunicare responsabila.
U_tll_lzarea formala sau defectuoasa a dotarilor mediu Invepta_rlere, plan d.e“menten:';m’ga, formare aplicata, Informatica: ISGA-C
digitale monitorizarea folosirii la clasa.
Raportari inexacte ori intarziate mediu Machete standard, validari, responsabil nominal, ISGA,; statistica

calendar unic si reverificare.
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13. Evaluarea finala

Evaluarea planului managerial se realizeaza prin raport intermediar la incheierea primului semestru/modul de analiza stabilit de conducere si prin raport final pana la
31 august 2027. Raportarea va include gradul de realizare a fiecarei actiuni, evolutia indicatorilor, cauzele nerealizéarilor, masurile corective si propunerile pentru anul
scolar 2027-2028.

Calificarea gradului de realizare: realizat integral; realizat partial, cu termen de recuperare; nerealizat, cu justificare si masuri corective; devenit neaplicabil ca urmare a
modificarii cadrului legal sau institutional.

Inspector Scolar General,
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